5 = KIKE Safe jest tgcznikiem
- miedzy PT aorganamiscigania

8 . Jednolity Plik Kontrolny

15:

Audytel: wzrost udziatu
MSP w rynku do 28,3%

na inwestycje szerokopasmowe MSP!

Tekst: ANDRZE) OWCZAREK,
Wiceprezes KIKE

uz za 2 miesigce w maju,
na wiosennej Konferencji
KIKE, przyblizymy Wam
jak pozyska¢ do 10 mln
zlotych na projekt NGA. Nie-
jednokrotnie bowiem pomysty
MSP na inwestycje rozbijajg sie
o brak finansowania. Pokazemy
Wam jak temu zaradzi¢!
Projekt uruchomienia Instru-
mentow Finansowych (IF)
adresowanych do ISP jest efek-

tem m.in. trwajacych od konca
2015 r. konsultacji MC i KIKE

w kwestii problemoéw z dostepem
do pozyczek przez sektor MSP —
w szczegdlnosci w zakresie firm

o obrotach na poziomie kilku
mln zfotych i podobnej wielkosci
projektach inwestycyjnych. Jako
pierwsze w ramach IF udostep-
nione zostang pozyczki.

Jak wiecie najwieksza przeszko-
da w ubieganiu si¢ lokalnych
operatoréw o finansowanie
inwestycji jest katalog akcep-
towanych przez banki zabez-

pieczen, ktdre najczesciej nie
uwzgledniajg wartosci naszych
sieci — gléwnego sktadnika ma-
jatkowego naszych firm. Nowe
rozwigzania majg temu zara-
dzi¢ i umozliwi¢ pozyskanie
srodkéw na sieci NGA na za-
sadach zblizonych do procedur
stosowanych w segmencie
korporacyjnym dla produktow
inwestycyjnych lub w oparciu
o wartos¢ sieci telekomunika-
cyjnych. Wraz z administracja
KIKE pracuje réwniez nad
mozliwie szerokim zakresem

katalogu kosztéw kwalifi-
kowanych i maksymalnym
uproszczeniu procedur.
Prace nad IF trwaja i juz

w lutym przekazana zostata
pierwsza transza srodkow
do BGK. Zgodnie z agenda
- umowy z ISP podpisywa-
ne majg by¢ od IIT kwartatu
2017 r. Stad juz w maju po-
staramy si¢ Wam przyblizy¢
zalozenia funduszu, ktory
pozwoli pozyska¢ od 20 tys.,
az do 10 mln zk. na pojedyncza
inwestycje NGA. Tak niska

warto$¢ minimalnej pozyczki
powoduje, iz nawet projekty
najmniejszych ISP beda mogly
uzyskac finansowanie. Z ko-

lei na dzi$ nie ma formalnych
przeszkdd, by operator wystapit
o wiecej, niz jedng pozyczke.
Jest wigc o czym rozmawiac bez
wzgledu na wielko$¢ firm.
Zapraszamy wigc juz teraz na pa-
nele po$wiecone pozyskaniu
finansowania (nie tylko w for-
mie pozyczek!) inwestycji MSP
w sieci NGA, ktore odbeda sie
w czasie 20. Konferencji KIKE. #
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Tekst: PIOTR MARCINIAK,
Prezes KIKE

praktyce kaz-
de stowarzysze-
nie koncentruje
sie w pierwszej
kolejnosci na swoich czlon-
kach, panstwo na swoich oby-
watelach, a firma na swoich
klientach. To naturalna zasada
stosowana réwniez przez re-
cenzentéw dzialan KIKE dba-
jacych w pierwszym rzedzie
o interes wlasnych projektow
komercyjnych i swojej pozy-
cji rynkowej. Czy izby gospo-
darcze powinny dziata¢ cal-
kowicie w oderwaniu od sfery
gospodarczej? Nie sadze¢. Na-
lezy bowiem pamieta¢, iz izby
procz dialogu z administracja,
jakkolwiek izby zazwyczaj nie
skupiajg si¢ na dziatalnosci go-
spodarczej, to s3 rownoczesnie
stowarzyszeniami przedsie-
biorcow, ktorzy oczekuja szcze-
golnego traktowania i rézno-
rodnej aktywnosci ze strony
organizacji, ktorg wspieraja
sktadkami. Czlonkowie spo-
dziewaja si¢ nie tylko nizszych
kosztow udzialu w konferen-
cjach, czy szkoleniach. Wiek-
szo$¢ firm rozumiejac pu-
bliczne zadania realizowane
przez KIKE - oczekuje row-
noczesnie wartosci doda-
nej i wsparcia adresowanego
wylacznie do czlonkow. Jesli
w tej sferze istnieja glosy prze-
ciwne, to powiedzrny szczerze
- cho¢ bywaja glosne, to ich
autorami s co do zasady po-
jedyncze podmioty realizujace
wlasne ustugi dla ISP, a przez
to widzacy kolizje swoich in-
tereséw z bezinteresowng ak-
tywnoscig izby. Bezinteresow-
ng, bo KIKE nic nie sprzedaje,
a jedynie organizuje czasem
przekazanie najciekawszych
propozycji bezposrednio zrze-
szonym ISP.
Dobrym przyktadem dzia-
tan adresowanych do naszych
cztonkow sa np. izbowe wzor-
ce umoéw i dokumentéw udo-
stepnione bezplatnie czlonkom
Izby. Inne przyklady, to histo-
ryczne projekty takie, jak do-
step do platformy zakupowej
SEZ, czy oferty dla uczestni-
kéw projektu Tanie Lacze. Naj-
nowszym jest za$ projekt KIKE
Safe. Projekty te maja wspdl-
ny mianownik - ich opraco-
wanie i utrzymanie opiera sie¢
o zasoby Izby i wymaga finan-
sowania. Ale to nie wszystko.
W przypadku wzorcéw doku-
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Izba to nie fastfood — cz. I1

W dyskusjach o projektach KIKE czasem pojawia sie oczekiwanie,
by byly one bez wyjatku dostepne dla wszystkich ISP, réwniez firm
niezrzeszonych. I rzeczywiScie — najczesciej z efektow dziatan Izby ko-
rzysta¢ moga wszyscy uczestnicy rynku. Zasada ta jednak ma i mie¢
musi pewne ograniczenia. ROwnoczes$nie stajemy czesto przed dyle-
matem wynikajacym z kolizji oczekiwan czlonkow, by Izba aktywniej
angazowala sie w organizacje wsparcia i negocjacje lepszych warun-
kow prowadzenia biznesu dla firm zrzeszonych z opinig podmiotow
Swiadczacych odplatnie swoje ushugi dla ISP, ktérzy argumentuja,
iz dzialania takie sg rzekomo sprzeczne z potrzebami Srodowiska.
Omowmy obydwa problemy.

mentéw - dochodzg jeszcze
zastrzezenia na gruncie praw
autorskich. Za$ przy cenni-
kach i ofertach kierowanych
do cztonkéw Izby - regula-

cje i ustalenia umowne z ofe-
rentami. Bez tego typu za-
strzezen nie pozyskalibysmy

w przeszto$ci niektorych, cze-
sto przelomowych na rynku
ofert i rozwigzan. Warto tez
spojrze¢ na ceny zakupu hur-
towego Internetu wiekszosci
agregatorow. Kupujacy pasmo
od nich ISP nie znaja najcze-
$ciej szczegoltow zakupow swo-
ich resellerow. Niekiedy tez (jak
w przypadku KIKE Safe) po-
dejmowane projekty nie moga
ze swojej istoty mie¢ charakte-
ru masowego. Decyduja o tym
czesto szczegdly i ograniczenia
faktyczne, prawne lub kontrak-
towe. Niemniej bardzo czesto
nawet ograniczone co do grupy
adresatow projekty Izby, indu-
kujg szerokie zmiany na rynku,
z ktorych korzystajg wszyscy
ISP. Dobrym przyktadem jest
Tanie Lacze.

Skoro omawiamy kwesti¢ pro-
jektéw zauwazmy, iz dziatal-
no$¢ Izby opiera sie na budze-
cie i zawieranych umowach,
jak kazdego podmiotu. Pod-
stawowym przychodem KIKE
sa skladki czlonkowskie, gdyz
nie prowadzimy dziatalnosci
gospodarczej. A od chwili za-
tozenia organizacji wielu ISP
pyta — ,co otrzymam za sklad-
ke?”. T cho¢ z biegiem lat ro-
$nie grupa firm wspierajacych
sktadka po prostu dziatalnos¢
izby w sferze publicznej, to na-
dal dla czgéci firm pytanie o re-
lacje skladki do wymiernych
korzysci jest wazne i oczekiwa-
ne. Z drugiej strony tak dziata
wigkszos¢ organizacji, a nawet
firm warunkujac np. dostep

do cennikéw i ofert dla zare-
jestrowanych partneréw, czy

grupe adresatow newslette-
réw do grona swoich czlon-
kow. Nie inaczej jest w naszej
branzy patrzac na oferte do-
wolnej organizacji, ktéra w ten
sposob rownoczesnie zache-
ca do wstagpienia w swoje sze-
regi oferujac zrzeszonym co$
»ekstra”. W praktyce ,,czton-
kostwo” w grupie docelowej
ma rdzne formy. Moze opieraé
sie deklaracja cztonkowska, za-
kup udzialéw, czy chocby kup-
no portu w urzadzeniu doste-
powym.

Poszczegolne zrzeszenia od-
rézniaja i identyfikuja specy-
ficzne im projekty lub produk-
ty. Rownoczesnie darmowy
dostep do wszystkich efektow
pracy danej organizacji za-
zwyczaj nie tylko przekresla
szanse¢ na pozyskanie srod-
kow na dalsza dzialalnosé,
ale i jest nielojalny wobec
czlonkow placacych skladki.
Czlonkowie mogliby bowiem
postawi¢ zupelnie uzasadnio-
ne pytanie — skoro z dzialan
Izby korzystaja inni za darmo,
to po co moja firma ma placi¢
skladke? Oraz drugie - dlacze-
go mam finansowac projekty
dla podmiotéw, ktore do nich
sie nie dorzucaja? Stad pytania
o zakres udostepniania efek-
tow pracy Izby nalezy zdecy-
dowanie rozpatrywac w gronie
czltonkoéw naszej organizacji,

a nie na forach zewnetrznych.
Warto pamietad, iz niestety
czasem darmowe udostepnia-
nie skutkuje niska ocene tego,
co odbiorcy otrzymuja nieod-
platnie. I brakiem $wiadomo-
$ci, jak duzym nakladem pracy
KIKE powstaja wypracowa-

ne rozwigzania. Nie pomijaj-
my réwniez nadmienionej juz
wyzej obserwacji, iz najglo-
$niej postulat szerokiego udo-
stepniania calego dorobku Izby
pada ze strony podmiotdw,

ktdére same ograniczajg efek-
ty swoich staran wylaczanie
do swoich czltonkéw lub klien-
tow. Osob nie zaangazowanych
w dzialalnos¢ KIKE. Moim
zdaniem niekiedy zbyt fatwo
przychodzi naszym recenzen-
tom rozporzadzanie izbowym
dorobkiem.

Dobrym, bo aktualnym przy-
kfadem jest tu kwestia stawek
za hurtowy dostep do Inter-
netu. Gdy niedawno poinfor-
mowalismy czlonkéw Izby

o nowych, nizszych stawkach
za hurtowy dostep do Interne-
tu w ofercie GT'T, spotkalismy
sie z niezwykle negatywny-

mi uwagami jednego z agrega-
toréw pomijajacego przy tym
dwa istotne fakty. Pierwszy —
ze dzialania Izby sg podejmo-
wane w interesie cztonkow,
przez nich oczekiwane i w tym
przypadku do nich ograni-
czone podmiotowo. Drugi -
ze kontrakt z GTT jest histo-
rycznie izbowg oferta, w ktorej
KIKE nie jest posrednikiem,

a wigc pobierajagcym marze re-
sellerem. Izba nie podejmu-

je tez szerokich negocjacji z in-
nymi operatorami TierX. Jesli
jednak nasi czlonkowie korzy-
stajacy z tej oferty ramowej
moga placi¢ o polowe nizsze
rachunki - wrecz obowigz-
kiem Izby jest o to zadba¢. Zy-
skuja ISP.

I cho¢ niezwykle rzadko KIKE
podejmuje inicjatywy zwig-
zane z hurtowymi zakupa-

mi (pozostawiajac $wiadomie
wigkszo$¢ tego typu projek-
tow réznym branzowym spot-
dzielniom i resellerom), to ele-
menty tego typu mozna znalez¢
i w innych dzialaniach Izby.
Swoistym hurtowym zakupem
s3 rowniez zlecenia na przygo-
towanie wzorcdw umow przez
prawnikow, czy projekt Aka-
demii KIKE - obydwa dziala-

nia pozwalaja nie tylko uzyska¢
profilowane pod ISP rozwigza-
nia, ale i obniza¢ koszty doste-
pu do wiedzy. Izba patronuje
ponadto organizacji mniej-
szych, lokalnych wezléw w ra-
mach projektu Tanie Lacze,
ktore stuza rozwojowi lokalnej
wspolpracy ISP i wspotdziele-
niu kosztéw transmisji miedzy-
miastowych. Wreszcie projekt
KIKE Safe pozwala wspodlnie
pokry¢ koszty zorganizowania,
utrzymania i realizacji szere-
gu obowiazkéw ,,obronnoscio-
wych’, dzielac koszty na grupe
zainteresowanych firm czlon-
kowskich.

Réwnoczesnie zauwazmy,

iz jesli dostep do niektorych
projektow ograniczony jest
do firm czlonkowskich, a na-
sze rozwiazanie jest intere-
sujace dla danego operato-

ra, to najprostszym sposobem
uzyskania dostepu jest zapisa-
nie sie do Izby.

Powiedzmy jasno. KIKE nie
prowadzi dziatalnosci masowej
charakterystycznej np. sklepow.
Jestesmy izbg branzowq z re-
latywnie waska grupa docelo-
wa. Organizacjg koncentrujaca
sie na dialogu B2A, ale i rozli-
czang ze wsparcia kierowanego
do firm cztonkowskich. Przy-
pomnijmy — wsparcia nie opar-
tego na odsprzedazy i marzy.
Na tym w gruncie rzeczy zy-
skuje cale srodowisko.

Przed nami wiele wyzwan.
M.in. zadanie uruchomie-

nia w 2017 r. przeszto 1 mld

zk. na inwestycje MSP w sie-

ci NGA. To bezsprzecznie suk-
ces dialogu KIKE. Z IF POPC
skorzystaja wszyscy, nawet naj-
mniejsi, gdyz zakres mozliwe-
go do uzyskania finansowania
zaczyna sie od 20 tys. zlotych.
Jednak najbardziej potrzebny
jest ISP poszukujgcym tanich
kredytéw na inwestycje o war-
tosci kilku milionéw zlotych,
ktérych nie maja skad pozy-
skac.

Postawmy odpowiedzialnie py-
tania. Jak wygladalby rynek bez
aktywnosci KIKE? Stad i ten
artykul pozostawiam z otwar-
tym pytaniem do ISP czy nie
czas zapewnic Izbie szerokie
wsparcie srodowiska? W KIKE
uwazamy, ze tak.

Dzigkuje rownoczesnie wszyst-
kim ludziom wspierajacym
KIKE swoim czasem, sktadkg
lub dobrym stowem.

Dzigki Wam znajdujemy sily.
Dzigkuje.#
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Pomyst wydawania kwartal-
nika KIKE#NEWS w formie
papierowej oraz  elektro-
nicznej powstat rok temu.
W erze mediéw elektronicz-
nych cieszymy sie, iz nasz ,,mix technologiczny” przyje-
liscie ciepto. Jest cos nostalgicznego i wygodnego w szele-
scie kartek, ktére pozwalajg nam odpoczgc od ekrandw.
Réwnoczesnie wersja PDF utatwia dostep, archiwizacje
i wyszukiwanie interesujgcych tresci. Dzigkujemy za po-
zytywne recenzje!

Oddajemy dzis w Wasze rece numer czwarty, w ktorym
tematem otwierajgcym jest finansowanie inwestycji
szerokopasmowych ze specjalnego funduszu o wartosci
1,176 mln zlotych adresowanego do MSP inwestujgcych
w sieci NGA. To bezsprzecznie pozytywny przyktad dzia-
tan Izby. Jego uruchomienie jest bowiem efektem przeszto
rocznych rozméw KIKE z administracjq i przychylnosci
ministerstw Cyfryzacji oraz Rozwoju. Nie bez znaczenia
jest rowniez pozytywne zaangaZowanie pracownikow
wielu innych instytucji wigczonych w proces analiz ryn-
ku i przygotowanie koncepciji wsparcia Instrumentami
Finansowymi naszej branzy. Dzigkujemy i zapraszamy
9-10 maja do Ossy na 20. juz Konferencje KIKE, w kto-
rej zrédta finansowania inwestycji NGA bedg tematem
przewodnim. Wyjasnimy - na jakie rodzaje wsparcia
mozecie liczy¢. Brak srodkéw na dziatalnosc i inwestycje
stanowi bowiem obecnie najwigkszg bolgczke ISP,
Ponadto w numerze wraz z zaproszonymi przez nas eks-
pertami koncentrujemy sie na zagadnieniach formalno-

ZAPRASZAMY NA SZKOLENIA:

Techniki - pisanie skutecznych
e-maili ofertowych

Trener: Dariusz Szul
Termin: 6 kwietnia = Miessce: Warszawa

[ Techniki skutecznej prezentaciji
i techniki obstugi klientéw w BOK

Trener: Dariusz Szul
Termin: 20 kwietnia = Miessce: Katowice

[ E-SAD Elektroniczne postepowanie upominawcze.

Trener: Anna Pudotek
Termin: 7 kwietnia < Miessce: Warszawa
Termin: 21 kwietnia = Miessce: Katowice
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-prawnych, do ktorych nalezg: dostep do nieruchomosci
w Swietle nowelizacji przepisow Megaustawy (s. 7), opis
nowego obowigzku wprowadzonego przez Ministerstwo
Finanséw réwniez dla MSP, a zwigzanego z JPK (jedno-
litym plikiem kontrolnym - s. 8), czy problematyka od-
powiedzialnosci cztonkow zarzgdow za zobowigzania
prywatno i publicznoprawne kierowanych przez siebie
spolek z o.0. (s. 10). Z kwestii technicznych zaintereso-
waé Was moze zmiana definicji zasiggéw potencjalnych
w SIIS (przypominamy o obowigzkowych raportach
za 2016 . do UKE - s. 6) oraz rozwazania o istotnych
elementach systemow paszportyzacji i korzysciach z ich
wdrozenia w firmie (s. 13).

Na naszych stronach zwyczajowo nie brakuje réwniez
tematow izbowych, z ktorych warto przede wszystkim
polecié¢ dwa teksty poswiecone KIKE Safe (s. 5i 14). Uru-
chomienie w Izbie projektu kancelarii tajnej odbito sig
szerokim i pozytywnym echem nie tylko wsréd cztonkow
Izby - przyblizamy Wam wiec szerzej jej cele w wywia-
dach z cztonkami zarzqdu spétki. W numerze przeczy-
ta¢ mozna réwniez o nowosciach w sekcji Tanie Lgcze,
czyli o wyszukiwarce zasiegéw naszych sieci w portalu
KIKE.PL (s. 9), ktorej celem jest precyzyjne kierowanie
do czlonkéw Izby zapytan o realizacje ostatniej mili
przez zleceniodawcéw zewngtrznych — zgodne z dany-
mi o zasiegu dzialania danej firmy. To pierwsze tego
typu rozwigzanie w branzy. Przypomnijmy, Ze o nowych
funkcjonalnosciach portalu kike.pl informujemy regu-
larnie na stronie Izby. Grupe artykutéow z zycia KIKE
uzupetnia druga czes¢ rozwazan o dzialalnosci Izby

AKADEMIA KIKE

ZAPRASZA NA SZKOLENIA

Specjalnie dla Panstwa
przygotowujemy kolejne
ciekawe szkolenia,

ktorych terminy ogtosimy wkrotce.

Zapraszamy do odwiedzania
strony AKADEMII KIKE.

[ Social Media
Trener: Justyna Kucharczyk

| Efektywna sprzedaz
Trener: Grzegorz Sieczek

[ Techniki obstugi trudnego klienta
Trener: Grzegorz Sieczek

[ Budowanie porozumienia
z partnerem biznesowym z branzy
nowoczesnych technologii

Trener: Grzegorz Wzietek

(s. 2), ktéra koncentruje si¢ tym razem na prowadzonej
na roznych zewnetrznych forach dyskusjach o tym, czy
i ktére projekty KIKE powinna realizowa¢ oraz prowa-
dzi¢ tylko dla swoich cztonkow.

Nie zapomnielismy rowniez o historiach naszych czton-
kow. W cyklu poswigconym firmom i inicjatywom lo-
kalnych operatorow zamieszczamy tym razem wywiad
z Pawtem Paluchowskim, ktory opowiada o historii Kor-
banku (s. 11).

Numer zamyka zaproszenie na 20. Konferencje KIKE
odkrywajgce kilka niezwyklych niespodzianek (s. 16)
oraz przyblizenie bardzo ciekawego raportu Audytela
o rynku MSP (s. 15) autorstwa red. Marka Nowaka, kt6-
ry tym tekstem wigcza sie w prace naszego zespotu i po-
czgwszy od kolejnego, konferencyjnego numeru bedzie
petnit obowigzki Redaktora Naczelnego KIKE#NEWS.
Réwnoczesnie w imieniu Izby chciatbym podzigkowac
Klaudii Latosik za pomyst oraz opracowanie 3 pierw-
szych numerow naszego kwartalnika i Zyczy¢ dalszych
sukcesow zawodowych. Zmiana na stanowisku Redak-
tora Naczelnego powoduje, iz w tym numerze przypa-
dlo mi zadanie przygotowania numeru i ,wstepniaka”.
Dzigkuje w tym miejscu Marcinowi Korusowi za facho-
we wsparcie oraz autorom artykutéow i reklamodawcom
za niezwykle sprawng wspolprace.

Jak mowi izbowe motto: Razem mozemy wigcej!

redaktor naczelny
Piotr Marciniak
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Tekst: KAROLINA BIEDRONSKA,
specjalista ds. finansowych

rzynaleznos¢ do Izby

nie jest obowigzkowa

wobec czego jedno-

znacznie nasuwa sie
brak mozliwosci zakwalifiko-
wania sktadki cztonkowskiej
jako kosztu uzyskania przycho-
du jako, ze koszty te zawarte
sa w katalogu tzw. kosztow
negatywnych czyli wydatkow
nieuznawanych za koszty uzy-
skania przychodéw, zgodnie
bowiem z treécig art. 16 ust. 1
pkt 37 ustawy o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych
oraz art. 23 ust. 1 pkt 30 usta-
wy o podatku dochodowym
od o0séb fizycznych co do za-
sady nie uwaza sie za koszty
podatkowe sktadek optaconych
na rzecz organizacji do kto-
rych przynalezno$¢ nie jest
obowigzkowa. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na catoksztatt
WW. przepisow.

Podatek dochodowy

od oséb prawnych

Zgodnie z tredcig art. 16 ust.

1 pkt 37 ustawy o podatku

dochodowym od 0séb praw-

nych, nie uwaza si¢ za koszty
uzyskania przychodoéw skladek
na rzecz organizacji, do kto-
rych przynalezno$¢ podatnika
nie jest obowigzkowa, z wyjat-
kiem:

« skladek organizacji spot-
dzielczych na rzecz zwigzkow
rewizyjnych i Krajowej Rady
Spotdzielczej, z tym ze gor-
ng granice skfadki okresli
minister wlasciwy do spraw
finanséw publicznych w dro-
dze rozporzadzenia, po zasie-
gnieciu opinii Krajowej Rady
Spoltdzielczej (art. 16 ust.

1 pkt 37 lit. a) ustawy) oraz

o skladek na rzecz organizacji
zrzeszajacych przedsigbior-
cOw i pracodawcow, dziala-
jacych na podstawie odreb-
nych ustaw — do wysokosci
tacznie nieprzekraczajacej
w roku podatkowym kwoty
odpowiadajacej 0,15% kwoty
wynagrodzen wyplaconych
w poprzednim roku podatko-
wym, stanowigcych podstawe
wymiaru skladek na ubezpie-
czenie spoleczne (art. 16 ust.
1 pkt 37 lit. c ustawy).

Podatek dochodowy

d osob fizycznych

Zgodnie z tredcig art. 23 ust.
1 pkt 30 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycz-
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Skladka czlonkowska KIKE
a koszty uzyskania przychodu

Uzyskanie statusu
wej wigze sie m.in
cztonkowskich.

czltonka Krajowej Izby Komunikacji Etherneto-
. z regularnym oplacaniem miesiecznych skladek

nych, nie uwaza si¢ za koszty

uzyskania przychodoéw skladek

na rzecz organizacji, do kto-
rych przynalezno$¢ podatnika
nie jest obowiazkowa, z wyjat-
kiem:

« wplat podatnikéw prowadza-
cych dzialalnos¢ gospodarcza
w dziedzinie turystyki, wy-
poczynku, sportu i rekreacji
na rzecz Polskiej Organizacji
Turystycznej,

« sktadek na rzecz organizacji
zrzeszajacych przedsigbior-
cow i pracodawcdw, dziata-
jacych na podstawie odreb-
nych ustaw — do wysokosci
tacznie nieprzekraczajacej
w roku podatkowym kwoty
odpowiadajacej 0,15% kwoty
wynagrodzen wyplaconych
w poprzednim roku podatko-
wym, stanowigcych podstawe
wymiaru skladek na ubez-
pieczenie spoleczne; jezeli
przedsigbiorca nie wyptacal
tych wynagrodzen, kwota
skladek zaliczana do kosz-
tow uzyskania przychodow
w roku podatkowym nie
moze przekroczy¢ kwoty od-
powiadajacej kwocie 114 zl.

Z powyzszych przepisow

wynika wiec, ze koszt uzyska-

nia przychodu stanowi¢ moga
dobrowolne skladki na rzecz
organizacji zrzeszajacej przed-
siebiorcoéw i pracodawcow,
dziatajacych na podstawie
odrebnych ustaw — art. 16 ust.

1 pkt 37 lit. c ustawy o podatku

dochodowym od oséb praw-

nych oraz art. 23 ust. 1 pkt

30 lit. B ustawy o podatku do-

chodowym od 0s6b fizycznych.

Aby wydatek na optacenie

fakultatywnej sktadki czton-

kowskiej mogt by¢ zaliczony
do kosztow uzyskania przy-

chodu, muszg by¢ spelnione
tacznie nastepujgce warunki:

« wydatek powinien by¢ po-
niesiony w celu osiggniecia
przychodéw lub zachowania
albo zabezpieczenia zrodia
przychodow i w zwigzku
z prowadzong przed podatni-
ka dzialalnoscia gospodarcza,

« wydatek zostal faktycznie
poniesiony przez podatnika
i nie zostal mu w zaden spo-
sob zwrdcony

« organizacja, na rzecz ktorej
oplacane sg sktadki, zrzesza
przedsiebiorcéw i pracodaw-
coHw,

« organizacja ta dziata na pod-
stawie odrebnych ustaw
(wlasciwych ze wzgledu
na wskazang w przepisie ce-
che przynaleznosci do danej
kategorii).

Zgodnie ze statutem Krajowej

Izby Komunikacji Ethernetowej

(z dnia 18 maja 2012 1.) jest

to organizacja samorzadu go-

spodarczego powolana w celu

ochrony i reprezentowania
interesow gospodarczych zrze-
szonych w niej przedsigbiorcow.

Dziala ona na podstawie ustawy

dnia 30 maja 1989 r. o Izbach

gospodarczych (Dz. U. Nr 35,

poz. 195) a przynaleznos¢

do niej jest dobrowolna.

Jesli zatem przynalezno$é

przedsiebiorcy do KIKE ma re-

alny wplyw na rozwdj jego
dzialalnosci a co za tym idzie
na zwigkszenie jego przy-
chodéw, mozna stwierdzic,

ze spelnione zostaly przestanki

do zaliczenia sktadki czton-

kowskiej do kosztow uzyskania
przychodéw do wysokosci
limity wskazanego w przepi-
sie tj.:

« podatek dochodowy od 0séb
prawnych do wysokosci
tfacznie nieprzekraczajacej
w roku podatkowym kwoty
odpowiadajacej 0,15% kwoty
wynagrodzen wyptaconych
w poprzednim roku po-
datkowym, stanowigcych
podstawe wymiaru skladek
na ubezpieczenie spoleczne
(art. 16 ust. 1 pkt 37 lit. ¢
ustawy).

« podatek dochodowy od 0s6b
fizycznych do wysokosci
facznie nieprzekraczajacej
w roku podatkowym kwoty
odpowiadajacej 0,15% kwoty
wynagrodzen wyplaconych
w poprzednim roku podatko-
wym, stanowigcych podstawe
wymiaru skladek na ubez-
pieczenie spoleczne; jezeli
przedsigbiorca nie wyplacat
tych wynagrodzen, kwota
sktadek zaliczana do kosz-
tow uzyskania przychodow
w roku podatkowym nie

moze przekroczy¢ kwoty od-
powiadajacej kwocie 114 zi;

O co pytali podatnicy?

W przedmiotowych wnioskach
rozpatrywane bylo dobrowol-
ne czlonkostwo podatnikow

w Izbach Gospodarczych, kté-
rych celem jest m.in. wspoma-
ganie dzialalnosci biznesowe;j
firm czlonkowskich, zacie-
$nianie wspodlpracy pomiedzy
innym podmiotami z bran-

zy, czynny udzial cztonkow
izby w ksztaltowania branzy

w ktorej dzialaja, co ma real-
ny wplyw na osiggane przez
podatnikéw przychody.

W opinii wnioskodawcéw do-
browolne skfadki cztonkowskie
na rzecz ww. izb moga stano-
wic koszt uzyskania przychodu
do limitu ustalonego przez
ustawodawce.

Stanowisko wnioskodawcow
uznano za prawidlowe:
,0dnoszgc si¢ natomiast

do sktadek optacanych na rzecz
Izb (...) spelniajg one definicje
kosztow uzyskania przychodow
art. 15 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od 0sob prawnych.
Tym samym skoro cztonko-
stwo Spotki w omawianych orga-
nizacjach ma charakter dobro-
wolny (nie jest obowigzkowe),

a sktadki sq ptacone na rzecz
organizacji zrzeszajgcych przed-
sigbiorcow i pracodawcow, dzia-
tajgcych na podstawie odreb-
nych ustaw, to skladki na rzecz
tych organizacji stanowig koszty
uzyskania przychodow.
Reasumujac, skladki czlon-
kowskie optacane na rzecz
Organizacji Pracodawcow, Izby
Przemystowo-Handlowej oraz
Izby Gospodarczej Komunika-
cji Miejskiej, moga by¢ uznane
za koszt uzyskania przychodow
do wysoko$ci limitu okreslonego
wart. 16 ust. 1 pkt 37 lit. c usta-
wy o podatku dochodowym

od o0sdéb prawnych” [3063-1L-
PB2.4510.138.2016.1.PS z dnia
12.12.2016]

»Z opisu sprawy wynika row-
niez, iz przynaleznos¢ do ww.
organizacji wigze sig z wieloma
korzysciami dla Spotki ,, Dzigki
cztonkostwu w ww. organiza-
cjach, Spotka posiada realny

Przyktad:

Przedsiebiorca zatrudniat

w 2016 roku na umowe

0 prace 20 pracownikow,
ktérym wyptacat miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci
2.000,00 zt brutto.

Podstawa wymiaru sktadek
na ubezpieczenie spoteczne
za rok 2016:

20X 2.000,00zt x 12 miesiecy
=480.000,00 zt

480.000,00 zt X 0,15%
=720,00 zt

Podatnik moze zaliczy¢

do kosztéw uzyskania
przychodéw w roku 2017
kwote sktadek w wysokosci
720,00 zt

Potwierdzajg to organy
podatkowe w wydawanych
interpretacjach:
ILPB3/423-493/12-2/KS
zdnia18.02.2013
ILPB3/423-390/14-2/KS
zdnia 03.11.2014
ILPB2.4510.138.2016.1.PS
zdnia12.12.2016

wplyw na rozwéj branzy, w kto-
rej dziata. Stwarza ono takze
mozliwos¢ zaciesnienia relacji

z kontrahentami (jak i pozyska-
nia nowych), co w konsekwencji
stuzy zwiekszeniem osigganych
przez Spotke przychodow”.
Wobec powyzszego, wydatek
na oplacanie skladek na rzecz
Polskiej Izby Opakowan oraz
Polsko - Szwajcarskiej Izby
Gospodarczej spetnia definicje
kosztéw uzyskania przychodéw
art. 15 ust. 1 ustawy o po-
datku dochodowym od os6b
prawnych. Tym samym, skoro
cztonkostwo Spotki w obu
wskazanych organizacjach

ma charakter dobrowolny (nie
jest obowigzkowe) a sktadki

sg placone na rzecz organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcow
i pracodawcow, dziatajacych
na podstawie odrebnych ustaw
to skladki na rzecz tych organi-
zacji stanowig koszt uzyskania
przychodow.

Reasumujac, do kosztow
uzyskania przychodéw - zgod-
nie z art. 16 ust. 1 pkt 37 lit.

c ustawy o podatku docho-
dowym od oséb prawnych

- Spotka moze zaliczy¢ kosz-
ty skladek na rzecz Polskiej
Organizacji Opakowan oraz
Polsko - Szwajcarskiej Izby
Gospodarczej do wysokosci
limitu okreslonego w tym prze-
pisie” [ILPB3/423-493/12-2/
KS z dnia 18.02.2013] #
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KIKE Sate jest Iacznikiem

miedzy PT a organami Scigania

Zgodnie z art. 179 Prawa Tele-
komunikacyjnego, ISP s3 zo-
bowiazani do wykonywania
zadan i obowigzkow w zakre-
sie przygotowania i utrzymy-
wania wskazanych elementow
sieci telekomunikacyjnych dla
zapewnienia telekomunikacji
na potrzeby systemu kierowa-
nia bezpieczenstwem narodo-
wym. Czy moze Pani wyjasnic¢
jakie to s3 dokladnie zadania
i obowiazki?

Kazdy nawet najmniejszy
dostawca ustug zwiazanych

z Przedsigbiorstwem Tele-
komunikacyjnym (PT) jest
zobowigzany do wypelniania
obowigzkow zwigzanych z bez-
pieczenstwem narodowym.
Szczegdtowy ich zakres opisany
jest w Rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 13 wrzesnia
2005 r. w sprawie wypelniania
przez PT zadan i obowigzkow
na rzecz obronnosci, bezpie-
czenistwa panstwa oraz bez-
pieczenstwa i porzadku pu-
blicznego. W dokumencie tym
wskazano, ze PT musi posiadac
$wiadectwo bezpieczenstwa
przemystowego do klauzuli
scidle tajne. Stopien klauzu-

li uzalezniony jest od ilosci
koncéwek ktore obstuguje PT.
PT musi zadbac¢ o sytuacje,

w ktorych organy $cigania beda
chcialy zapoznac si¢ z trescia-
mi, numerami IP, ustawieniem
podstuchu, itp. i w odpowiedni
sposob zabezpieczy¢ taki prze-
kaz, przesyl, korespondencje,
zapewniajac ochrone informa-

XBEST.PL

W styczniu tego roku ruszyl kolejny, izbowy projekt KIKE Safe.
Iza Binkowska, ekspert z wieloletnim do$§wiadczeniem w prowa-
dzeniu pionu ochrony informacji niejawnych, przedstawi na jakim
etapie jest projekt i jakie korzySci przyniesie firmom zrzeszonym

w Izbie.

¢ji niejawnych zgodnie z obo-
wigzujagcg Ustawg o ochronie
informacji niejawnych.

Zapewnienie realizacji tych
obowiazkow wiaze si¢ z duzy-
mi kosztami, niejednokrotnie
przekraczajacymi skromne
budzety ISP. Dlatego KIKE
postanowila zalozy¢ kancela-
rie tajna - KIKE Safe. Jaki jest
Pani udzial w tym projekcie?
Koszty zwigzane z uzyskaniem
swiadectwa bezpieczenstwa
przemystowego oraz zorga-
nizowania kancelarii tajnej

sa bardzo duze. Dlatego wy-
chodzac naprzeciw potrzebom
Czlonkéw KIKE jako osoba

z wieloletnim do$wiadczeniem
w prowadzeniu Pionu ochrony
informacji niejawnych w réz-
nych spotkach postanowitam
razem z Zarzagdem KIKE za-
tozy¢ spolke, ktdra za niewiel-
ka optata bedzie zapewniala
zabezpieczenie dokumentéw,
ich obieg, udostepnianie,

organizowala nagrania itp.
czyli kompleksowo $wiadczyta
ustugi zwigzane z wypelnia-
niem obowiazkéw o ktérych
juz wspomniatam.

Spotka KIKE Safe zostala
powolana aktem notarialnym
23 stycznia 2017 r., ale uslugi
na rzecz operatoréw teleko-
munikacyjnych beda swiad-
czone najwczesniej od wrze-
$nia. Skad taki termin?
Termin wynika z procedury,
jaka musi przejs¢ spotka i jej
pracownicy, aby uzyska¢ swia-
dectwo bezpieczenstwa prze-
myslowego. Zgodnie z ustawg
jest to 6 miesiecy od ztozenia
kompletnego kwestionariusza
bezpieczenstwa przemystowego
do ABW wraz z ankietami bez-
pieczenstwa osobowego. Nie-
stety obecnie funkcjonariusze
ABW maja problem z przepro-
wadzeniem pelnej procedury
w tym czasie. Jest to element
niezbedny do prowadzenia na-

szej firmy i od nas niezalezny.
Jednakze kazdy z podmiotow,
ktory potwierdzi swoj udziat
poprzez podpisanie umowy

i wniesienie oplaty aktywacyj-
nej bedzie mogt wykazac¢ przed
URE, ze jest w trakcie per-
traktacji z podmiotem, ktory
w jego imieniu bedzie zapew-
nial wypelnienie obowiazkéw
na rzecz obronnosci.

Obecnie czekamy na wpis

do KRS. Zaraz po uzyskaniu
wpisu ztozymy stosowne do-
kumenty do ABW, tak aby jak
najszybciej uzyskac $wiadectwo

bezpieczenstwa przemystowego.

Jak od wrzesnia bedzie wy-
gladalo swiadczenie uslug

i od kiedy ISP beda spelniali
ww. obowiazki?

KIKE Safe Sp. z 0.0 bedzie
przede wszystkim facznikiem
miedzy PT, a organami $ciga-
nia. Wszelkie sprawy zwigzane
z udostepnianiem, przesyta-
niem, drukowaniem informa-

50

75 100

Optata miesieczna 550
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Wysokos¢ miesiecznej ,sktadki”. Z uwagi na fakt, iz projekt bedzie realizowany w formie spotki celowej dla cztonkéw Izby zalezna od liczby

zapisanych do projektu firm (kwoty netto)

" PROMOCJA! :

Powiew wiosny w xbest.pl, a wraz z nim
topniejace ceny kabli swiattowodowych OPTIX!

1ZA BINKOWSKA,
wiceprezes KIKE Safe

cji dla tych organéw bedzie
realizowane przez KIKE Safe
Sp. z 0.0., a PT bedzie organy
te do nas odsylat.

Obowiazki beda spelniali

od momentu uzyskania przez
KIKE Safe swiadectwa bezpie-
czenstwa przemystowego, tak
jak jest to zapisane w umowie
pomiedzy Kike Safe, a PT.

Jakie sa plany na przyszlosc?

Poniewaz jest to projekt

dla Cztonkéw, zaktada-

my, ze W miare mozliwoéci,

po zwrocie kosztéw postaramy

sie obnizy¢ abonament dla

stalych klientéw, tak aby dzia-

talnos$¢ spotki byta oplacalna,

a Czlonkowie mieli jak najwyz-

sz3 jako$¢ ustug za jak najniz-

sza ceng. Mamy tez pomysty

na rozwoj naszej dzialalnodci

i rozszerzenie $wiadczenia

ustug o szeroko pojete bezpie-

czenstwo naszych klientow. #
Rozmawiata Klaudia Latosik

0@ y

J0G900-02 &8 BIURD@XBEST,PL




Tekst: WOJCIECH RAKONIEWSKI,
CRAP KIKE

sytuacji, gdy sie¢
byta zlokalizowa-
na poza terenem
posesji, (np.
mikrokanalizacja umieszczona
w pasie drogowym, nie dopro-
wadzona do granic posesji, czy
sie¢ swiattowodowa, podwie-
szona na stupach NN znajduja-
cych si¢ w pasie drogowym) ISP
formalnie nie mogli zgtaszac
takich posesji jako potencjalne-
go zasiegu, mimo iz w kazdym
z tych przypadkow byli w stanie
w rozsgdnym czasie wykona¢
przylacze i rozpoczaé $wiad-
czenie ustug o parametrach
znacznie wyzszych, niz wyma-
gane minimum dla sieci NGA.
Izba wielokrotnie sygnalizowata
problem zaréwno w UKE, jak
i w Ministerstwie Cyfryzacji.
UKE wprowadzilo niedaw-
no nowa wersje instrukcji
SIIS w wyniku konsultacji
prowadzonych z aktywnym
udzialem przedstawicieli
KIKE. Na stronie 88 instrukcji
mozna znalez¢ poprawiong
definicje budynkéw, ktore
nalezy raportowac jako poten-
cjalny zasieg:
4. W formularzu ,,Zakoriczenia
sieci i ustugi”, jako budynki
objete zasiggiem sieci (adresy bu-
dynkow) mozna wykazaé, gdy:
- istnieje infrastruktura doste-
powa (np. stup, studnia teleko-
munikacyjna, stupek dostepowy,
mufa, mufoprzelgcznica) przy
posesji, przygotowana do nie-
zwlocznego podlgczenia zade-
klarowanego/zadeklarowanych
budynku/budynkéw, przy czym
wspomniana infrastruktura
dostepowa znajduje si¢ bezpo-
srednio przy posesji z deklaro-
wanym budynkiem lub nie dalej
niz przy posesji sgsiedniej,
- istnieje skrzynka rozdzielcza
wewngtrz budynku,
- istnieje skrzynka na budynku.
5. Nie nalezy wykazywac
w formularzu ,,Zakoficzenia
sieci i ustugi” jako budynkow
objetych zasiegiem sieci, je-
sli nie istnieje bezposrednie
dojscie do budynku, np. adresy
budynkéw, ktore znajdujg sie
w zasiegu wezta dostepowego,
a nie ma do nich bezposredniego
dojscia z infrastrukturg dostepo-
waq lub adresow wzdtuz ciggow
komunikacyjnych, gdzie istnieje
jedynie sie¢ magistralna.
Jest to swojego rodzaju kom-
promis pomiedzy pierwotnie
zaproponowang przez UKE
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SIIS — zmiana definicji
zasiegow potencjalnych

Podczas XIX Konferencji KIKE wielu operatorow sygnalizowalo pro-
blem z wyznaczeniem bialych plam na terenach, na ktérych wybudo-
wano juz sie¢ Swiattowodows, zgodnie z wymaganiami NGA. Pomi-
jajac pojedyncze przypadki, gdy ISP nie raportowali swoich zasiegow
w ogole, jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy byla instrukcja SIIS,
pozwalajaca w praktyce raportowac jedynie te nieruchomosci, w gra-
nicach ktorych znajduje sie infrastruktura.

zmiang definicji, a stanowi-
skiem KIKE. Nowa defini-

cja pozwala raportowac nie
tylko budynki z wykonanymi
przylaczami, ale réwniez te,

w poblizu ktérych znajduje

sie infrastruktura pozwalajaca
na wykonanie przylacza i uru-
chomienie ustug w rozsad-
nym czasie. Nowa instrukcja
dotyczy najblizszego raportu
SIIS za rok 2016, ktéry ope-
ratorzy s3 zobowigzani ztozy¢
do 31 marca 2017 r.!

Czy warto poswigcic¢ wiecej
czasu na przygotowanie SIIS

i uzupelnienie zasiggdw o nowe
budynki zgodnie z aktualna
instrukeja?

Mysle, ze zdecydowanie tak.
Zapobiegnie to w przyszlosci
kierowaniu pomocy publicznej
w niewtasciwe miejsca oraz
sytuacjom podobnym do tych,
jakie miaty miejsce podczas

I konkursu 1.1 POPC, gdzie
po przyznaniu dotacji w po-
wiatach brzozowskim i jaro-
stawskim, nie podpisano uméw
ze wzgledu na konflikt z inny-
mi inwestycjami.

Dzisiaj nie wiadomo czy i kiedy
pojawia sie kolejne mozliwosci
dofinansowania budowy sieci.
Harmonogram CPPC na rok
2017 wprawdzie nie przewiduje
naboréw w dzialaniu 1.1, ale
biorac pod uwage wycofywanie
sie kolejnych firm z I konkursu
1.1 POPC, jak réwniez niewia-
doma jakg jest IT konkurs, moze
sie okaza¢, ze dane przekazy-
wane w ramach SIIS w 2017 r.
zostang wykorzystane do wy-
znaczenia na nowo obszaréw,
do ktoérych bedzie kierowana
pomoc publiczna. MC juz teraz
mowi, Ze nie jest planowane
prowadzenie w 2017 r. konsul-
tacji biatych plam, jak to miato
miejsce w 2016 1.

Moze sie okaza(, ze zaraporto-
wanie potencjalnych zasiegow

zgodnie z nowg definicja w SIIS
za 2016 lub 2017 rok (z termi-
nem do konica marca 2018 r.),
s3 jedyna szansg na unikniecie
kierowania pomocy publicznej
na tereny z wybudowang juz
siecig $wiattowodowg.

Grupa MULTIPLAY aktywnie
uczestniczyla w konsultacjach
biatych plam i mysle, Ze jest
dobrym przyktadem firmy,
ktora poswiecita wiele energii,
aby jakos¢ przekazywanych

w raportach SIIS zasiegow

byla mozliwie najlepsza. Nie
mamy na budynkach, na kto-
rych mozemy $wiadczy¢ ustugi
zgodne z wymaganiami NGA
wyznaczonych bialych plam,
do ktérych kierowane jest
dofinansowanie w ramach I lub
IT konkursu 1.1 POPC. Wpraw-
dzie obecnie toczy sie przeciw-
ko nam postepowanie wyja-
$niajagce w UKE dlaczego czes¢
budynkéw zgloszona zostata
dopiero podczas konsulta-

cji, ale jestesmy przekonani,

ze po wyjasnieniach zostanie
ono umorzone. Przy raporto-
waniu SIIS $cisle trzymali$my
sie instrukcji, ktora w pdzniej-
szym czasie zostala zmieniona
i w tym roku pozwoli nam za-
raportowac nie tylko budynki
z wykonanym przylaczem, ale
réwniez budynki z infrastruk-
turg na oraz bezposrednio przy
posesji, jak rowniez lokaliza-
cje sasiednie, w ktérych bez
wigkszych probleméw jestesmy
w stanie §wiadczy¢ ustugi.
UKE sygnalizuje wystepo-
wanie pewnej iloéci bledow

w skladanych kazdego roku
raportach, szczegélnie w od-
niesieniu do malych i $rednich
operatoréw. Sa to: niezgod-
nosci z Terryt (niepoprawne
nazwy miejscowosci, bledna
cecha ulicy itp.), nieprawidlowe
wykorzystanie Kodu ULIC,
(np. niewlasciwe stosowanie

warto$ci 99999 1 99998 - je-
zeli kto$ wypetniat SIIS, wie,

o co chodzi), uzywanie nume-
racji budynkow w nieprawi-
dlowym formacie oraz wiele
innych nieprawidtowosci. Wy-
stepowanie podobnych btedow
wydaje si¢ dos¢ dziwne, jako
ze oprogramowanie miniSIIS
uzywane przez malych i §red-
nich operatoréw, posiada wa-
lidator wykrywajacy tego typu
bledy, jeszcze przed wystaniem
dokumentu. Nie wyobrazam
sobie przekazania raportu bez
przeprowadzenia wczesniejszej
weryfikacji. Oczywiscie nalezy
sobie zdawa¢ sprawe z tego,

ze czasami walidator moze
wskazywac¢ btad, pomimo
wprowadzenia catkowicie po-
prawnego adresu. Warto wow-
czas oficjalnie zglosic¢ zaistnialg
nieprawidlowo$¢. Poprawa
moze nie nastgpic¢ od razu, ale
UKE zasypywane zgloszenia-
mi bedzie musialo zareago-
wa¢ — piszmy zatem o kazdym
problemie. Wplyw tego typu
bledéw na sposob wyznaczenia
biatych plam wydaje mi sie
by¢ znikomy, chyba ze ktérys
ISP ignoruje nieprawidlowosci
wskazywane przez walida-

tor. Znacznie istotniejsze jest
zglaszanie aktualnych zasiegow
oraz problem samej definicji
zasiegu omowiony wczesnie;j.
Warto wspomniec rowniez

o tym, ze ta drobna modyfikacja
wprowadzona w instrukgji SIIS,
to by¢ moze dopiero poczatek
wigkszych zmian. Od listopada
2016 r. rozpoczal si¢ w Mi-
nisterstwie Cyfryzacji zaini-
cjowany przez Pana Ministra
Piotra Woznego cykl spotkan
,Okragly Sté w sprawie inwen-
taryzacji infrastruktury i ustug
telekomunikacyjnych” przy
udziale izb KIKE oraz innych,
jak réwniez przedstawicieli
UKE i najwiekszych operato-

réw. Celem tych spotkan jest
dyskusja zaré6wno o biezacych
problemach zwigzanych z ra-
portowaniem infrastruktury,
jak i wypracowanie kierunku,
w ktérym powinien podgzac
rozwdj SIIS w kolejnych latach.
KIKE aktywnie uczestniczy

w spotkaniach, sygnalizujac
problemy zgtaszane przez czton-
kow, jak réwniez kreslac
propozycje wigkszych zmian.
Zmiany wprowadzone w in-
strukgji SIIS w zakresie definicji
potencjalnego zasiggu, to poklo-
sie wlasnie tych spotkan.

Mam nadzieje, ze spotkania
przyczynig si¢ do znacznej
poprawy systemu SIIS i przelo-
23 na ulatwienia w codziennym
funkcjonowaniu operatoréw.
Wierze, ze w najblizszej przy-
sztoéci bedziemy mogli rapor-
towa¢ nie tylko zasiegi zgodne
z nie zawsze aktualng bazg Ter-
ryt, ale bedziemy mogli prze-
kaza¢ punkt adresowy réwniez
jako pozycje geograficzng lub
np. numer ewidencyjny dzialki.
Oczekuje, ze referencyjna baza
adresowa publikowana na stro-
nie SIIS bedzie stale poprawia-
na i ze bedzie posiadata pelne
dane i poprawne wspoétrzedne
geograficzne dla wszystkich ad-
reséw. Dobrze byloby, aby SIIS
pozwalal na wprowadzenie
prawidlowej numeracji
budynkéw czy klatek zgodnie
ze stanem faktycznym i ze jako
operatorzy nie bedziemy mu-
sieli po$wigca¢ przygotowaniu
potencjalnych zasiegow az tyle
uwagi, a jedynie wygenerujemy
raporty bezpos$rednio z baz
danych tworzonych w natu-
ralny sposob podczas biezacej
dziatalnosci.

Wiele w tej kwestii zalezy

od dobrej woli urzednikow
oraz wsparcia innych Izb, ktére
nie zawsze majg stanowisko
zbiezne z KIKE. Mam nadzieje,
ze uda si¢ wypracowacé w przy-
szto$ci kompromisy, ktore
zoptymalizuja dzialania opera-
toréw. Prosze Was, Cztonkéw
KIKE o biezace zglaszanie
probleméw z SIIS nie tylko
poprzez Izbe, ale réwniez bez-
posrednio przez strone telein-
frastruktura.gov.pl, co z pew-
nos$cig pomoze nam podczas
dyskusji z UKE i MC. #
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Obowiazkiinformacyjne
wihascicielii zarzadcéw
nieruchomosci

0d 01.07.2016 r. przedsiebior-

cy telekomunikacyjni zyskali

uprawnienie do kierowania

do wlascicieli, uzytkownikow

wieczystych oraz zarzadcéw

nieruchomosci wnioskow

o udzielenie informagiji o:

1. danych kontaktowych
wiasciciela kabla teleko-
munikacyjnego, instalacji
telekomunikacyjnej budyn-
ku i przylacza telekomunika-
Cyjnego;

2. podmiotach korzystajacych
z punktu styku;

3. innych przedsigbiorcach
telekomunikacyjnych ko-
rzystajacych z kabla teleko-
munikacyjnego, instalacji
telekomunikacyjnej budyn-
ku i przytacza telekomunika-
cyjnego;

4. numerze ksiegi wieczystej
nieruchomosci;

5. osobach lub podmiotach
uprawnionych do zawarcia
umowy w sprawie dostepu
wraz z ich adresami do dore-
czen.

Dysponenci nieruchomosci

maja zatem obowigzek udzie-

lania dwojakiego rodzaju
informacji. Pierwsza grupa

to informacje o przedsigbiorcach

telekomunikacyjnych i sieciach,

w jakie wyposazono nierucho-

mosci i budynki (mozliwo$¢

wykorzystania istniejacej sieci).

Druga grupa to informacje o da-

nych nieruchomosci i podmio-

tach uprawnionych do reprezen-

tacji (prowadzenie negocjacji z

wiasciwym podmiotem).

Warto wspomnie¢, ze brak

udzielenia wnioskowanych

informacji (lub udzielenie ich

w niepelnym zakresie) w ter-

minie 14 dni od otrzymania

wniosku ISP, moze skutkowac
nalozeniem kary finansowej
przez Prezesa UKE, ktéra moze
wynie$¢ do 3% przychodu uka-
ranego podmiotu.

Obowiazek posiadania
ramowych warunkéw
dostepu do nieruchomosci
Zmiana przepiséw wprowadzi-
ta nowe obowiazki wtascicieli,
uzytkownikow wieczystych

i zarzadcow co najmniej

10 budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych, zamieszkania
zbiorowego lub uzytecznosci
publicznej, w zakresie okre-

KIKE/NEWS

/

Co przyniosla nowelizacja Megaustawy
w zakresie dostepu do nieruchomosci i budynkéw?

W kolejnym wydaniu KIKE#NEWS, kontynuujac nasz cykl artyku-
6w dotyczacych aktualnych probleméw prawnych ISP, postanowi-
liSmy opisac kilka nowosSci, ktore przyniosta zeszloroczna noweliza-
cja Ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych,
w zakresie dostepu do nieruchomosci i budynkow.

slania ramowych warunkow
udostepnienia nieruchomosci
operatorom chcgcym budowaé
wlasne sieci lub korzystac z in-
frastruktury istniejacej.
Ramowe warunki udostep-
niania nieruchomosci w celu
zapewnienia telekomunikacji
oraz warunki umieszczania

na nieruchomosci obiektéw

i urzadzen w ramach tzw. pra-
wa drogi majg by¢ zamieszczo-
ne na stronach internetowych
0d 01.10.2016 r., a informacja
o publikacji i stronie interneto-
wej powinna zostac przekazana
Prezesowi UKE.

Prezes UKE zyskal rowniez
uprawnienie do wezwania
zarzagdcow do przedstawienia
informacji w sprawie warunkow
zapewnienia dostepu. Zarzadca
ma 30 dni na przekazanie Preze-
sowi UKE ramowych warunkéw
dostepu, na podstawie ktorych
udostepnia przedsiebiorcom te-
lekomunikacyjnym zarzadzane
przez siebie nieruchomosci.
Prezes UKE, kierujac si¢ po-
trzebg zapewnienia skutecznej
konkurencji oraz zapewnienia
telekomunikacji, moze, w dro-
dze decyzji, okresli¢ warunki
zapewnienia dostepu, jezeli
zarzadca nie odpowie na we-
zwanie lub przedstawione
przez niego warunki ramowe
nie zostang zaakceptowane
przez UKE. Warunki okreslone
w decyzji beda stanowi¢ mi-
nimum, jakie zarzadca bedzie
zobowigzany zawrze¢ w umo-
wach z wnioskujacymi o dostep
przedsiebiorcami telekomuni-
kacyjnymi.

Warto wykorzysta¢ obowigzek
posiadania ramowych warun-
kow w negocjacjach umow
dostepowych z zarzadcami
interesujgcych pod katem in-
westycyjnym nieruchomosci.

Obowiazki wiascicieli
nieruchomosci
wielolokalowych

na wypadek generalnego
remontu

01.01.2017 r. weszly w zycie
art. 30 ust. 7, 8 1 9 Megausatwy.

Nowe regulacje rozszerzaja
katalog obowiazkow wlascicieli
budynkéw wielorodzinnych,
ktére do tej pory nie zosta-

ly wyposazone w szybkie

sieci telekomunikacyjne,

(o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s).

Zgodnie z nowymi przepisami,
jezeli uzytkowany budynek
mieszkalny wielorodzinny,
zamieszkania zbiorowego lub
uzytecznosci publicznej, nie
jest wyposazony w szybka sie¢
telekomunikacyjng, wlasciciel
jest obowiazany wyposazy¢
budynek w taka instalacje

w przypadku rozbudowy,
nadbudowy lub przebudowy
budynku zwigzanej z rozbu-
dowa, nadbudowa lub prze-
budowa instalacji technicznej
wewnatrz budynku. Inaczej
modwigc, generalny remont
instalacji zmusza wlascicieli
do wkalkulowania w kosztorys
prac, dodatkowych kosztow
zwigzanych z konieczno-

$cig wyposazania budynkow

w szybkie sieci telekomunika-
cyjne. Koszt wykonania takiej
instalacji moze by¢ niebagatel-
ny, a w niektérych przypadkach
moze stawia¢ znak zapytania
przy decyzji o podjeciu sie re-
montu jakiejkolwiek instalacji
w budynku.

Znowelizowane przepisy
wprowadzaja nowe obowigz-
ki w procesie budowlanym.

W przypadku, gdy inwestor
wystapi z wnioskiem o pozwo-
lenie na budowe w zakresie
rozbudowy, nadbudowy lub
przebudowy budynku miesz-
kalnego wielorodzinnego,
zamieszkania zbiorowego lub
uzytecznosci publicznej zwig-
zanej z rozbudows, nadbudo-
wa lub przebudows instalacji
technicznej wewnatrz budyn-
ku, a budynek jest wyposazony
w szybka sie¢ telekomunika-
cyjna, do wniosku o pozwole-
nie na budowe, inwestor bedzie
musial dofaczy¢ oswiadczenie,
sktadane pod rygorem odpo-
wiedzialnosci karnej za skla-
danie falszywych oswiadczen,

o istnieniu w budynku takiej
instalacji.

Jezeli budynek nie jest wyposa-
zony w szybka sie¢ telekomu-
nikacyjna, wniosek o pozwole-
nie na budowe powinien obja¢
rowniez budowe takiej insta-
lacji. Sktadajacy oswiadczenie
o stanie wyposazenia budynku
w szybka sie¢ telekomunika-
cyjna, musi liczy¢ sie z mozli-
woscig ponoszenia odpowie-
dzialnosci karnej za skladanie
falszywego oswiadczenia.
Zastanawiamy sie, jak w prak-
tyce bedzie wygladata realizacja
tego obowigzku. Do$¢ niefor-
tunnie postuzono sie pojeciami
rozbudowy, nadbudowy i prze-
budowy w kontekscie prac do-
tyczacych instalacji technicznej
wewnatrz budynku. Dodatko-
Wo pojawia si¢ pytanie czy obo-
wiazek doposazenia budynkow
wielorodzinnych w szybkie
sieci telekomunikacyjne jest
uzalezniony od prowadzenia
inwestycji w trybie pozwolenia
na budowe (cze¢s¢ inwestycji,
prowadzonych w budynkach
pozostajacych w uzytkowaniu,
nie wymaga nawet zgloszenia).
Nie mamy watpliwosci,

ze nowe obowiazki moga by¢
wykorzystane w niejednych
negocjacjach prowadzonych
pomiedzy ISP a spéldzielniami
czy wspoélnotami mieszka-
niowymi. Z punktu widzenia
wlasciciela nieruchomosci,
oplacalne wydaje si¢ powierze-
nie obowiazkéw wyposazenia
budynkdéw w szybkie sieci
przedsiebiorcy telekomunika-
cyjnemu.

Obowiazek udostepniania
budynkéw w stanie
deweloperskim

Istotng nowoscia, jakg wprowa-
dzila zeszloroczna nowelizacja
Megaustawy, jest obowigzek
udostepnienia budynkéw

w stanie deweloperskim, tj.
jeszcze przed uzyskaniem
pozwolenia na uzytkowanie.
Zmiana w tym zakresie jest
wynikiem stanowiska Preze-
sa UKE, ktory przyjmowal,

iz dotychczasowe brzmienie
przepiséw pozwalalo domagac
sie udostepnienia nierucho-
mosci w celu budowy sieci
jedynie po uzyskaniu pozwole-
nia na uzytkowanie budynku.
W praktyce, takie stanowisko
regulatora uniemozliwialo
wszczynanie postepowan i uzy-
skania decyzji dostgpowych

na etapie prac wykonczenio-
wych budynku, co wydawa-
toby sie — pomijajac wzgledy
ekonomiczne - jest najbardziej
zdroworozsagdkowym rozwig-
zaniem. Co istotne, nowy prze-
pis powinien wspomoc realiza-
cje dostepu choc¢by w budynku
istniala lub byla wykonywana
inna sie¢ telekomunikacyjna.

Podsumowanie

Mozna zada¢ pytanie, co nowe
przepisy przyniosa w prak-
tyce dla ISP oraz wlascicieli

i zarzagdcow nieruchomosci?

Z zalozenia majg przyspieszy¢
negocjacje warunkow umow
na dostep do nieruchomosci,

a takze doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktorej coraz wigksza
ilos¢ budynkéw bedzie wypo-
sazona w szybkie sieci teleko-
munikacyjne.

Niewatpliwie, na dysponentach
nieruchomosci cigzy obowig-
zek zapoznania si¢ z obowigz-
kami, jakie naklada na nich
znowelizowana Megaustawa.
Swiadomos¢ nowych regulacji
jest wcigz stosunkowo mala,
mimo iz za niewypelnianie
niektérych obowigzkdow, np.
informacyjnych, grozi kara
finansowa.

Koniecznos¢ opracowania

i przedstawiania przedsiebior-
com telekomunikacyjnym
jednolitych warunkéw udo-
stepniania nieruchomosci dla
zarzadzanych przez siebie zaso-
béw mieszkaniowych i nieru-
chomosci, niewatpliwie przeto-
zy si¢ na mozliwos¢ korzystania
z budynkéw i nieruchomosci
na konkurencyjnych i przejrzy-
stych warunkach przez wszyst-
kich wnioskujacych.

Dla przedsigbiorcow telekomu-
nikacyjnych, ktorzy skorzystaja
z nowych regulacji, uzyskanie
konkretnych informacji na te-
mat wyposazenia budynkow

w sieci, danych o nierucho-
mosci i reprezentujacych nig
podmiotach, moze mie¢ istotny
wplyw na decyzje¢ o prowadze-
niu inwestycji. #
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JPK -Jednolity Plik Kontrolny

Jednolity Plik Kontrolny (JPK) jest wprowadzanym na podstawie art. 193a ordynacji podatko-
wej przez Ministerstwo Finansow od 2016 r. nowym narzedziem kontroli finansowej przedsie-
biorstw i dla cze$ci podmiotow obowigzuje juz od 1 lipca 2016 r.

Tekst: BARBARA BOWTRUCZUK,
Radca Prawny

akkolwiek mikro, mali

i $redni przedsigbiorcy

co do zasady zobowigzani

beda do przekazywania JPK
od 1.07.2018 r., to w przypadku
ewidencji zakupow i sprzeda-
zy VAT (struktura JPK_VAT)
mali i $redni przedsi¢biorcy
podlegaja temu obowigzkowi
juz od 1.01.2017 r. (terminy
wprowadzania poszczegol-
nych plikéw zawiera jedna
z ponizszych tabel). Z uwagi
na przewidziane w regulacjach
kary, w przypadku operatoréw
z sektora MSP warto sprawdzi¢,
czy Wasza ksiggowos¢ realizuje
nalozony na przedsigbiorcow
obowigzek.
Czym jest JPK? Jak poda-
je Ministerstwo Finansow:
Jednolity Plik Kontrolny (ang.
Standard Audit File-Tax -
SAF-T) jest zbiorem danych,
tworzonym z systemow infor-
matycznych podmiotu gospo-
darczego poprzez bezposredni
eksport danych, zawieraja-
cym informacje o operacjach
gospodarczych za dany okres,
posiadajacym ustandaryzo-
wany uklad i format (schemat
XML) umozliwiajacy jego fatwe
przetwarzanie.

Struktury logiczne JPK
Opublikowany zestaw 7 struk-
tur obejmuje najwazniejsze
ksiegi podatkowe i dowody
ksiggowe. Sg to:

o Struktura 1 - ksiegi rachun-
kowe — JPK_KR;

o Struktura 2 - wyciag banko-
wy - JPK_WB;

o Struktura 3 - magazyn -
JPK_MAG;

o Struktura 4 - ewidencje
zakupu i sprzedazy VAT -
JPK_VAT;

o Struktura 5 - faktury VAT -
JPK_FA;

o Struktura 6 - podatkowa
ksiega przychodow i rozcho-
déw - JPK_PKPIR;

o Struktura 7 - ewidencja przy-
chodow - JPK_EWP.

Zgodnie z art. 82 Ordynacji

podatkowej osoby prawne,

jednostki organizacyjne niema-
jace osobowosci prawnej oraz
osoby fizyczne, prowadzace
ksiegi podatkowe przy uzyciu

programéw komputerowych,
s3 obowigzane, bez wezwania
organu podatkowego, do prze-

kazywania, za pomoca $rodkow

komunikacji elektronicznej,
Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o pro-
wadzonej ewidencji o ktorej
mowa w art. 109 ust. 3 ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. o po-
datku od towaréw i ustug.
Wskazany przepis dotyczy
wszystkich podatnikéw VAT.
Przepisy ustawy nowelizujacej
(z dnia 13 maja 2016 r. 0 zmia-
nie ustawy — Ordynacja podat-
kowa oraz niektdrych innych
ustaw, art. 6) stopniowo na-
ktadaja obowigzek comiesiecz-
nego przekazywania w formie
JPK ewidencji, w zaleznosci
od wielkosci przedsiebiorcy.
Najwiekszych przedsigbiorcow
obowigzek ten obowigzuje juz
od 1 lipca 2016 r. Mali i $redni
przedsigbiorcy sa obowigzani
od 1 stycznia 2017 r., za$ mi-
kroprzedsiebiorcéw obowigzek
ten obejmie od 1 stycznia 2018 r.
Odnosnie definicji matych,
srednich i mikroprzedsig-
biorcéw ustawa nowelizujaca
odsyta do ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dzialalnosci
gospodarczej (Dz. U. 22015 1.
poz. 584, z pézn. zm.).

Za mikroprzedsiebiorce uwa-
za si¢ przedsigbiorce, ktory

w co najmniej jednym z dwoch
ostatnich lat obrotowych:
zatrudniat §redniorocznie
mniej niz 10 pracownikéw

ewidencja VAT

warto$ci w ztotych 50 milionéw
euro. Wartosci te prezentujemy
W ponizszej tabeli.

Okreslajac podatnikowi odpo-
wiednig kategori¢ mikro, ma-
tego lub $redniego, bierzemy
pod uwage dwa ostatnie lata
obrotowe. Jednak wystarczy
aby przestanki tj. sredniorocz-
ne zatrudnienie i roczny obrot
netto lub sumy aktywéw bilan-
su byly spetnione w jednym

z dwdch ostatnich lat obroto-
wych. W zwiazku z tym jesli
w jednym roku $rednioroczne
zatrudnienie wynosi mniej niz

ksiegi
rachunkowe

magazyn

ewidencja
przychodow

10 0s6b, a w drugim roku jest
wyzsze — przedsiebiorca moze
by¢ uznany za mikroprzed-
siebiorce, pod warunkiem,

ze w pierwszym roku nie prze-
kracza jednego z ww. parame-
trow finansowych. Zatem utra-
ty statusu mikroprzedsiebiorcy
nie powoduje $redniorocznego
zatrudnienia lub przekrocze-
nie ww. parametréw finan-
sowych tylko w jednym roku
obrotowym.

Ordynacja podatkowa

w art. 82§1b naktada obowig-
zek nie tylko na przedsiebior-

ksigzka przychodow
i rozchodow

wyciggi
bankowe

faktury VAT

cOw w rozumieniu ustawy

o swobodzie gospodarczej

ale takze na osoby prawne,
jednostki organizacyjne nie-
majace osobowosci prawnej
oraz osoby fizyczne. Zgod-

nie z Interpretacja Ogolna

Nr PK 4.8012.55.2016 Ministra
Finanséw z dn. 20.06.2016 .
do wszystkich podatnikéw
VAT ma zastosowanie kryte-
rium wielko$¢ danego podmio-
tu tj. Srednioroczne zatrudnie-
nie i rozmiar dziatalnosci, tj.
roczny obrot netto. W zwigzku,
dla okreslenia momentu obo-

WHIGE Maty Sredni Duzy
przedsiebiorca przedsiebiorca przedsiebiorca przedsiebiorca

oraz osiagnat roczny obrét JPK_KR 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2016
netto ze sprzedaiy towaréw, JPK_WB 1 Iipca 2018 1 Iipca 2018 1 ]ipca 2018 1 Iipca 2016
wyrobow i ustug oraz operacji JPK_MAG 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2016
finansowych nieprzekraczajacy JPK_VAT 1stycznia 2018 1stycznia 2017 1stycznia 2017 1lipca 2016
f‘owr’lowartoslc?v ztotych 2 mi- JPK_FA 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2016
|ONOW ELLTO, TUD SUmy aiktywow JPK_PKPIR 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca 2016
jego bilansu sporzadzonego : : : :

na koniec jednego z tych lat JPK_EWP 1lipca 2018 1lipca 2018 1lipca2018 1lipca 2016

Terminy wejscia w zycie obowigzku dla poszczegdlnych struktur JPK

Podmiot/ Parametr Mikro- Maty Sredni Duzy
przedsiebiorca | przedsiebiorca | przedsiebiorca | przedsiebiorca

nie przekroczyly réwnowar-
tosci w zlotych 2 milionow
euro. Maly przedsigbiorca:
$rednioroczne zatrudnienie

mniej niz 50 pracownikow oraz Roczna $rednia liczba

roczny ol?r(')t netto n,ie.przekra- 'pracownikévY (wco najmniej 0d0do9.99* | 0d10d049.99* | od 50 do249,99* réwqo'lub
czajgcy rownowartoéci w zto- jednym z dwéch ostatnich lat powyzej 250
tych 10 milionéw euro. Sredni obrotowych)

przedsiebiorca: srednioroczne Obroty netto (w co najmniej d | .. |
zatrudnienie mniej niz 250 jednym z dwdch ostatnich lat ESFTE)n do1omIn EURO | do50 mIn EURO pOW);EZS]RSOO min
pracownikéw oraz roczny obrot obrotowych)

netto nieprzekraczajgcy rowno- | * przeliczania Sredniego zatrudnienia moze da¢ wynik utamkowy
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wigzywania podatnika do prze-

kazywania JPK, nie jest istotne

formalne bycie przedsi¢biorca
tylko wielkos¢ danego pod-
miotu i rozmiar jego dzialal-
nosci. Wykladnia celowoscio-
wa i systemowa wdrazanego
obowigzku nakazuje stosowac
te same kryteria do wszystkich
podatnikéw VAT niezaleznie
od statusu przedsiebiorcy.

Comiesigcznie przesylanie JPK

jest mozliwe za pomocg opro-

gramowania interfejsowego
dostepnego na stronie, ktorej
adres jest podany w Biuletynie

Informacji Publicznej na stro-

nie podmiotowej Ministerstwa

Finanséw. Pliki JPK musza by¢

opatrzone kwalifikowanym

podpisem elektronicznym

w rozumieniu art. 3 pkt 12

rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE)

nr 910/2014 z dnia 23 lipca

2014 r. w sprawie identyfikacji

elektronicznej i ustug zaufania

w odniesieniu do transakcji

elektronicznych na rynku we-

wnetrznym oraz uchylajacego
dyrektywe 1999/93/WE

(Dz. Urz. UE L 257

7 28.08.2014 r., str. 73).

Niedopelnienie obowigzku

przestania w terminie ewidencji

w formacie JPK skutkuje od-

powiedzialnoscig z art. 80 Ko-

deksu Karnego Skarbowego,
ktorego § 1. Brzmi: ,,Kto wbrew
obowigzkowi nie sklada w ter-
minie wlasciwemu organowi
wymaganej informacji podat-
kowej, podlega karze grzywny
do 120 stawek dziennych”.

Zgodnie z art. Art. 193a§ 1. Or-

dynacji podatkowej w przypadku

prowadzenia ksigg podatkowych
przy uzyciu programéw kom-
puterowych, organ podatkowy
moze zadaé przekazania catodci
lub czesci tych ksiag oraz do-
wodoéw ksiegowych za pomoca
srodkéw komunikacji elektro-
nicznej lub na informatycznych
nos$nikach danych (...).

Przepisy ustawy nowelizujacej

(z dnia 10 wrzeénia 2015 r.

o zmianie ustawy — Ordynacja

podatkowa oraz niektdrych in-

nych ustaw, art. 29) zobowiazu-
ja podatnikéw do przekazywac
pliki JPK na Zadanie organéw
podatkowych w nastepujacych
terminach:

o od 1 lipca 2016 r. - duze
podmioty,

o od 1 lipca 2018 r. - mikro,
male i $rednie przedsiebior-
stwa.

Realizacja tego obowigzku

nastepuje wylacznie na zadanie

organu podatkowego natomiast
zakres podmiotowy nie jest
ograniczony tylko do podat-
nikéw VAT jak w przypadku

comiesiecznego obowiazku
opisanego wyzej.

Ksiegi moga by¢ przesylane

Za pomocg oprogramowania
interfejsowego dostepnego

na stronie, ktorej adres jest po-
dany w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmio-
towej Ministerstwa Finansow.
Pliki JPK musza by¢ opatrzone
kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. Rowniez pliki
JPK moga by¢ przekazywane
na no$nikach danych spetnia-
jacych wymagania okreslone

w Rozporzgdzenie Ministra
Finansoéw z dnia 24 czerwca
2016 r. w sprawie sposobu
przesytania za pomoca $rod-
kow komunikacji elektronicz-
nej ksiag podatkowych oraz
wymagan technicznych dla
informatycznych nosnikéw da-
nych, na ktérych te ksiegi moga
by¢ zapisane i przekazywane.
Zgodnie Ordynacja podatkows,
art. 189.§ 1. Organ podatkowy
moze wyznaczy¢ stronie termin
do przedstawienia dowodu
bedacego w jej posiadaniu.

§ 2. Termin ustala si¢ uwzgled-
niajac charakter dowodu i stan
postepowania, przy czym nie
moze on by¢ krétszy niz 3 dni.
Organ podatkowy moze zada¢
przekazania plikéw JPK w po-
stepowania podatkowego

w kontroli podatkowej oraz

w zakresie czynnosci sprawdza-
jacych w tym réwniez w ramach
czynnosci sprawdzajacych

u kontrahentéw podatnika. Jest
to uprawnienie organu podat-
kowego, nie obowigzek. W za-
wigzku z tym organ podatkowy
moze nadal zgdaé w trakcie
odpowiednich czynnosci przed-
stawienia dokumentéw w innej,
dotychczasowej formie.
Samoistnie przepis art. 189

§ 1 Ordynacji podatkowej

ma charakter porzadkowy,

a obowigzek dostarczenia
dowodéw w tym trybie nie jest
opatrzony sankcja, jednak nie-
uzasadniona odmowa wyko-
nania wezwania skierowanego
w trybie art. 155 § 1 Ordynacji
Podatkowej skutkuje juz moz-
liwosciag nalozenia kary po-
rzadkowej. Wyrok Wojewddz-
kiego Sadu Administracyjnego
we Wroclawiu z dnia 3 czerwca
2016 r., I SA/Wr 247/16

Kara porzadkowa wynosi
obecnie: 2800 zt (obwiesz-
czenie Ministra Finansow

z dnia 12 sierpnia 2016 1.
(M.P.2016.796)).

Ministerstwo Finanséw za-
pewnia, ze przekazanie danych
w postaci elektronicznej skréci
czas kontroli, czas w ktérym
organ podatkowy przebywa

w siedzibie podatnika. #
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Tanie Lacze

—wyszukiwarka zasiegow sieci cztonkow KIKE

Od dawna oczekiwana nowo$cia w nowym portalu kike.pl jest baza
zasiegow sieci firm zrzeszonych w Izbie. Chcemy pomoc w kierowaniu
do Was zlecen na realizacje ustlug ostatniej mili — gléwnie w zakresie
kontraktow B2B, ale nie wykluczamy rowniez innych projektow, dla
ktoérych poszukiwany jest lokalny operator lub partner.

Tekst: PIOTR MARCINIAK,
prezes KIKE

y robic to skutecznie

i nie kierowa¢ np.

do firmy z Bieszczad

zapytania nt. Helu
(i skutkuje czesto automatycz-
nym kasowaniem kolejnych
zapytan), musimy wiedzie¢
gdzie dzialacie. Jak dotad Izba
dysponowala jednak jedynie da-
nymi o siedzibach Waszych firm.
Chcemy to zmieni¢, stad prosimy
byscie wskazali w naszym syste-
mie obszary, na ktérych dzialacie.
Opcja dodawania zasiegdw jest
dostepna dla kazdego zalogowa-
nego na stronie kike.pl cztonka
Izby w menu ,,Narzedzia online”.
Stuzy do tego bardzo proste
narzedzie oparte o baze TERYT,
w ktérym mozecie zaznaczy¢
konkretne miejscowosci lub cate
gminy (by unikna¢ mozolnego
wprowadzania miejscowo-
$ci). Z uwagi na wielko$¢ sieci
ISP przyjelismy, ze nie mozna
po prostu wprowadza¢ catych
wojewddztw. Zalezy nam, by in-
formacje byty w miare dokladne,
ale tez proste i szybkie do wpro-
wadzenia. Rdwnoczesnie nie
pytamy o wrazliwe informacje,
czy konkretne adresy Waszych
abonentow. Naszg intencja jest
wskazanie obszaréw dzialania
pozostawiajac szczegdly kontak-
towi bezposredniemu. Dla czesci
projektow i zlecen zewnetrz-
nych nie ma bowiem znaczenia,
czy macie sie¢ w konkretnym
punkcie.

TANIE £ACZE - WYSZUKIWARKA

By zapewni¢ dostep do wpro-
wadzanych przez Was danych,
przygotowalismy wyszukiwar-
ke. Aby moc z niej skorzystac,
nalezy wpisa¢ nazwe miejsco-
wosci lub symbol TERYT i jesli
w danej miejscowosci sg zdefi-
niowani operatorzy, otrzyma-
my ich dane kontaktowe.
Bardzo prosimy o podawanie
realnych danych o Waszych
zasiegach. Od ich wiarygodnosci
i wielkosci bazy zalezy skutecz-
nos¢ narzedzia i precyzja pozy-
skiwanych i kierowanych do Was
zapytan. Z uwagi na trwajacy
jeszcze proces wprowadzania da-
nych, baza zasiegéw na dzis jest
dostepna tylko dla zalogowanych
cztonkéw Izby. Mozecie wpro-
wadza¢ dane i swobodnie szukac¢
partneréw z KIKE z dowolnych
obszaréw kraju. Po wprowa-

dzeniu danych przez wieksza
liczbe firm, planujemy okresli¢
zasady dostepu do bazy przez
zewnetrznych zleceniodawcow
tak, by mogli oni kierowac
precyzyjne zapytania o ostatnia
mile zgodnie ze zdefiniowanymi
przez Was zasiegami. Nie wy-
kluczamy réwniez rozszerzenia
funkcjonalnosci wyszukiwarki
tak, by wskazywala ona konsu-
mentom (klientom koncowym)
dane ISP $wiadczacych swojej
ustugi w danej miejscowosci.
Celem projektu jest skiero-
wanie do lokalnych ISP zle-
cen, czyli wsparcie sprzedazy
Waszych ustug. Serdecznie
zachecamy wszystkich Czlon-
kéw KIKE do uzupelniania
danych. Wszelkie informacje
s3 dostepne pod adresem
biuro@kike.pl #

Konfiguracja obrszardw na ktorych dostepne s3 Twoje ustugi

Okresl obszar na ktorym swiadczysz ustugi. Lista dosteprych miejsc
Podziatu Terytorialnego Kraju. Wybierz z niej miejscowoscl na terer
"zapisz" znajdujacy sie na dole strony.

Efekt modesz sprawdzic szukajac zdefiniowanych praez siehie obszardw wwysgukiwarce

#- [] DOLNOSLASKIE (wojewddztwo), kod:02

& [ KUIAWSHKO-POMORSKIE (wojewddztwo), kod:04

B [ aleksandrowski (powiat), kod:0401

|
E E- [ aleksandrow Kujawski (gmina miejska), kod:0401011

i | é [ ciechocinek {gmina miejska), kod:0401021

b [ Grabie, kod:0857290

| L [ Ciechocinek, kad:0985616

@ [ Mieszawa (gmina micjska), kod:0401031

2 O Aleksandréw Kujawski (gmina wicjiska), kod:0401042
= [ Biale Blota, kod:0857232

| | I O ®roniszews, kod:0857255

- [0 chrusty, ked:0857261

- [0 Goszczewo, kod:0857284

WYSZUKIWARKA USEUG DOSTAWCOW UCZESTNICZACYCH W PROGRAMIE "TANIE tACZE"

Podaj interesujace Cie kryteria, aby

skorzystac z wyszukiwarki. =.= —I
Mozesz uzyc nazw miejscowosci lub - I
symboli TERTYT. aktywnych uzytkownikéw liczba powiatéw liczba miejscowosci
Po kliknieciu w nazwe podmiotu
otrzymasz jego dane. 173 12 1 948
Lubartéw] ‘ ‘ ‘ ‘ —— ilos¢ wynikow — v | Q SZUKAJ
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Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu
w spolce z ograniczona odpowiedzialnoscig
— pogloski kontra rzeczywistos¢

Tekst: KATARZYNA ORZEL,
radca prawny specjalizujacy sie
w prawie telekomunikacyjnym
oraz trener Akademii KIKE.

Kto odpowiada

Pierwsza watpliwo$¢ pojawia
sie czesto juz na etapie okre-
$lenia kregu podmiotéw, ktdre
muszg liczy¢ si¢ z osobista
odpowiedzialnoscig za spol-
ke z 0.0. Przede wszystkim

sg to czlonkowie jej zarzadu

- przy czym dla powstania
odpowiedzialnosci kluczowy
jest nie sam akt wpisu do re-
jestru przedsiebiorcéw KSR
prowadzonego dla spétki ale
akt powotania i odwotania (lub
rezygnacji).

W tym miejscu pojawia

sie jednak pierwsze istotne
zagadnienie dotyczace rdz-
nicy pomigdzy powotaniem

i odwolaniem cztonka zarzadu
a ujawnieniem tej informacji
w rejestrze KRS. Dla powstania
odpowiedzialnosci kluczowe
znaczenie ma akt powolania.
Kwestia nie jest jednak juz tak
prosta w przypadku odwolania
z zarzadu.

Jako, ze oba te akty wymaga-
ja dla swej waznosci jedynie
zachowania formy pisemnej,
zar6wno organy administracji
publicznej jak i wierzyciele
prywatni kwestionujg oka-
zane w postepowaniu akty
odwotania z zarzadu - o ile
nie zostaly one zgloszone

do KRS. W szczegdlnosci
moga one zosta¢ uznane za nie
wiarygodne, jesli po odwola-
niu z zarzadu lub rezygnacji
cztonek zarzadu nadal spra-
wowal swoje funkcje - w tym
kontaktowal si¢ z kontrahen-
tami, podpisywal sprawozda-
nia finansowe i dokumenty
wewnetrzne spotki itp.
Nalezy przy tym réwniez wska-
zaé, ze ograniczenie funkcji
czlonka zarzadu w stosunkach
wewnatrz spolki (np. przez
przypisanie poszczegdlnym
cztonkom funkcji w zarzg-

Wraz z rozwojem prowadzonej dzialalno$ci wielu przedsiebiorcow
staje przed konieczno$cia wprowadzenia zmian organizacyjnych
w strukturze prawnej swojego przedsiebiorstwa. Biorac pod uwage
mozliwoSci jakie oferuje polski system prawny, zwykle sprowadza
sie to do decyzji o przeksztalceniu (lub wniesienia przedsiebior-
stwa tytulem wkladu) w spolke z ograniczona odpowiedzialnoscia
lub spétke akcyjna. Z uwagi na duzo mniejszy formalizm z ktorym
wigza sie tez nizsze koszty prowadzenia dzialalnosci wybor pada
na spolke z ograniczong odpowiedzialno$cig. Wtedy jednak stykaja
sie z zagadnieniem zwigzanym z odpowiedzialno$cia za dzialanie
takiej spolki. Jako, ze zagadnienie to sklada sie z wielu elemen-
tow — narosto wokol niej wiele mitow, ktére postaram sie ponizej

wyjasnic.

dzie itp.) nie zwalnia ich

z odpowiedzialnosci wobec
podmiotdw trzecich.
Jednocze$nie nalezy wskazac,
ze od 2016 r. zostalo potwier-
dzone, ze za zobowigzania
spotki odpowiada rowniez jej
likwidator, a wigc osoba powo-
tana w miejsce zarzadu w cza-
sie likwidacji spotki.

Co istotne za zobowigzania nie
odpowiadajg nadal prokurenci
ani pelnomocnicy powotani
do poszczegolnych czynnosci.

Zakres

odpowiedzialnosci

Przede wszystkim nalezy

wskazaé, ze odpowiedzial-

no$¢ za zobowigzania dotyczy
zaréwno zobowigzan prywat-
noprawnych - wobec kontra-
hentéw, pracownikdw itp. jak

i publicznoprawnych - a wigc

zobowigzan wobec Skarbu

Panstwa takich jak zobowiaza-

nia podatkowe, zobowigzania

wobec ZUS, kary administra-
cyjne i tym podobne.

Odpowiedzialnos¢ ta regulo-

wana jest przez:

o Art. 299 kodeksu spotek
handlowych - w zakresie od-
powiedzialnosci za zobowig-
zania wobec kontrahentdw;

o Art. 116 Ordynacji Podatko-
wej — w zakresie odpowie-
dzialno$ci za zobowigzania
publicznoprawne.

Jesli chodzi o zakres zo-

bowigzan ktérych dotyczy

odpowiedzialnos¢, jest ona
rézna w zaleznosci od tego
jakich zobowigzan dotyczy.

W przypadku zobowigzan
prywatnoprawnych - czlonek
zarzadu odpowiada zawsze
gdy petni on funkcje w czasie
gdy dana nalezno$¢ istniata.
Dla powstania odpowiedzial-
nosci kluczowy jest moment
powotania do zarzadu - jednak
gdy juz zostanie to dokonane
nawet po powstaniu zaleglosci,
czlonek zarzadu niejako ,,dzie-
dziczy” ta odpowiedzialno$¢
po swoich poprzednikach.

W przypadku naleznosci
publicznoprawnych - kluczo-
wym momentem jest moment
uplywu terminu platnosci
zobowigzan podatkowych.
Aby cztonek zarzadu byl od-
powiedzialny termin ten musi
uplywac w czasie sprawowa-
nia przez dang osobe funkcji
w zarzadzie. Jest to zatem
okoliczno$¢ odmienna od sa-
mego faktu istnienia zobowig-
zania - jak ma to miejsce przy
zobowigzaniach prywatno-
prawnych.

Kiedy trzeba sie liczy¢
zodpowiedzialnoscia?
Kluczowa réznicg pomiedzy
odpowiedzialno$cig za zobo-
wigzania spolek osobowych
(jak spolka jawna) a spotki

z ograniczong odpowiedzialno-
$cig jest moment kiedy wie-
rzyciel moze zapukac do drzwi

dtuznika. Przede wszystkim

dla skierowania swoich kro-

kow do czlonkéw zarzadu
wierzytelno$¢ musi najpierw
by¢ stwierdzona wobec spotki

i a egzekucja wobec niej musi

by¢ bezskuteczna. Jest to duza

roznica w stosunku do odpo-
wiedzialno$¢ jednoosobowego
przedsiebiorcy (ktory zawsze
odpowiada za swoje zobowia-
zania majatkiem osobistym)
lub odpowiedzialnos$ci wspdl-
nikow spoiki jawnej - ktorzy
moga by¢ pozwani réwnocze-
$nie ze spolka za jej zobowia-
zania.

Aby dochodzi¢ wobec czton-

kéw zarzadu zobowiazan spot-

ki — najpierw konieczne jest ich
ustalenie wobec niej — a wiec

w przypadku poszczegoélnych

zobowigzan:

« Zobowigzania prywatno-
prawne — zakonczenie po-
stepowania sagdowego wobec
spolki i przeprowadzenie
egzekucji;

 Zobowigzania publiczno-
prawnego - zakonczenie
wszelkich postepowan
podatkowych prowadzacych
do stwierdzenia zalegto-
$ci oraz przeprowadzenia
postepowania egzekucyjnego
(postepowanie egzekucyjne
w administracji), przy czym
w zaleznosci od sposobu pro-
wadzenia postepowan przez
spotke moze to obejmowac
tez czas konieczny dla prze-

prowadzenia procedur przed

sagdem administracyjnym.
Wskazane okolicznosci
sa szczegolnie istotne z uwagi
na do$¢ krotki termin (bio-
rac pod uwage koniecznosé
zakonczenia postgpowan)
do wydania decyzji o odpo-
wiedzialno$ci czlonka zarzgdu
za zobowigzania publiczno-
prawne spotki. Termin ten
wynosi bowiem 5 lat od konca
roku w jakim powstala za-
leglos¢ i pod Zadnymi oko-
licznosciami nie moze ulec
wydluzeniu.
W efekcie wykorzystanie
wszystkich $rodkéw prawnych
dostepnych w postepowaniach
prowadzonych wobec Spoétki,
moze uniemozliwi¢ wyda-
nie we wskazanym terminie
decyzji - w szczegolnosci jesli
postepowanie egzekucyjne nie
ulegnie w odpowiednim czasie
wszczeciu lub zakonczeniu.
Niestety okoliczno$¢ ta nie
ma zastosowania w przypadku
zobowigzan prywatnopraw-
nych. Co prawda odpowie-
dzialnos¢ cztonkow zarzgdu
przedawnia sie¢ w tym wy-
padku w krétszym 3 letnim
terminie, jednak rozpoczyna
on biec nie w terminie powsta-
nia zobowigzania a stwierdze-
nia bezskutecznosci egzekucji
wobec Spolki. Jednoczesnie
termin ten ulega przerwaniu
W razie wszczecia postepowa-
nia wobec czlonka zarzadu.
W praktyce zatem rzadko do-
chodzi do jego bezskutecznego

uplywu.

Przestanki uwolnienia sie
od odpowiedzialnosci

W odréznieniu od spolek
osobowych, ustawodawca
wychodzi z zalozenia, ze odpo-
wiedzialno$¢ cztonkow zarzgdu
spotek z ograniczong odpowie-
dzialno$cig powinna by¢ $cisle
ograniczona. W efekcie usta-
lone zostalo kilka wyjatkow,
ktorych wykazanie zwalnia
czlonkéw zarzadu.

Upadlos¢

Pierwszym i majacym naj-
wieksze znaczenie praktyczne
jest kwestia zwigzana z ogto-
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Za zobowigzania
spotki z o.o.
odpowiadajq
osobiscie cztonkowie
zarzqdu lub jej
likwidatorzy.

szeniem upadlosci spotki.

Czlonek zarzagdu moze uwol-

ni¢ si¢ od odpowiedzialnosci

w razie wykazania, ze ztozyl

wniosek o ogloszenie upadto-

$ci w odpowiednim terminie.

Niestety w praktyce, do stycz-

nia 2016 r. bylo to praktycznie

nie mozliwe. Zgodnie z ustawg

Prawo upadlo$ciowe i na-

prawcze, termin na zlozenie

wniosku o ogloszenie upa-
dtosci wynosil jedynie 14 dni
od zajscia przestanek upadto-
$ciowych, te za$ ksztaltowaty
sie nastepujaco:

« Istnienie co najmniej dwoch
nie splaconych zobowigzan
pienieznych spotki;

o Jesli zobowigzania (nawet
splacane terminowo!) prze-
kraczajg warto$¢ majatku
diuznika.

W efekcie, stosujac wskazane

przestanki trudno bylo wskaza¢

spolke z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, ktora nie spetniata
przestanek dla ogloszenia jej
upadlosci. Cztonkowie zarzadu
prawie nigdy zatem nie mogli
uznad, ze nie mieli obowiazku
ztozy¢ stosownego wniosku.

Obecnie sytuacja wyglada nie-

co lepiej - termin na zgloszenie

wniosku wydtuzono do mie-
sigca od zaistnienia przesta-
nek, a same przestanki zostaly
ztagodzone:

 Opoinienie w splacie co naj-
mniej dwoch zobowigzan
pieni¢znych przekraczajace
3 miesigce;

o Jesli zobowigzania (nawet
splacane terminowo!) prze-
kraczajg warto$¢ majatku
dluznika a stan ten utrzymuje
si¢ przez co najmniej 24 mie-
sigce.

Obecnie zatem trudniej

wykaza¢ zaistnienie przesta-

nek do ogloszenia upadlosci,
nadal jednak w szczego6lnosci
przestanka opdznienia moze
tatwo by¢ spetniona — w szcze-
golnosci w razie naleznosci
spornych.

Brak winy

Wobec wskazanej powyzej,
fatwosci uznania, ze dochodzi
do koniecznosci ogloszenia
upadlosci spotki, szczegdlne-

go znaczenia nabiera druga

z przestanek - brak winy czlon-

ka zarzadu w niezgloszeniu

wniosku. Obejmuje ona wiele
sytuacji w tym:

o Czlonek zarzadu zostal od-
wolany lub ztozyl rezygnacje,
gdy sytuacja spolki jeszcze
nie byla na tyle zta aby ogla-
sza¢ upadlto$é;

« Spotka co prawda spelniata
przestanki ustawowe dla
ogloszenia upadtosci lecz
byto to na tyle mato istotne,
ze rozsadny menadzer nie
sktadalby tego wniosku;

o Czlonek zarzadu nie mogt
wiedzie¢ o sytuacji spol-
ki — np. pozostawal chory
w sposOb uniemozliwiajacy
mu sprawowanie funkgji itp.;

Ze wskazang okolicznoécia

wigze sie inna bardzo istot-

na, ktorej wykazania zwalnia

czlonkéw zarzadu z odpo-

wiedzialnosci - ogloszenie
upadlosci nie poprawitoby
sytuacji wierzyciela. Dotyczy

to w szczegdlnosci spotek,

ktorych sytuacja jest na tyle zta,
ze zfozenie wniosku o upadtosé
niczego by nie zmienito. Prze-
pis ten ma chroni¢ czlonkéw
zarzadu powotlanych do spotek

w fatalnej sytuacji majatkowe;j

- jedynie w celu ich zamknie-

cia. Czesto bowiem przejmuja

oni zarzadzanie spotka w ktorej
nie ma juz zadnych $rodkéw
finansowych a wiec nie ma tez
mozliwosci ogloszenia jej
upadtosci.

Warto bowiem pamietac,

ze proces ogloszenia upadlosci

spoiki jest kosztowny - a brak

srodkéw na przeprowadzenie
upadlosci jest czgstym powo-
dem oddalenia wniosku o jej
ogloszenie.

Kwestia odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu za zobo-
wigzania spoiki z ograniczo-
na odpowiedzialnoscig jest
skomplikowana i zawita. Jed-
nocze$nie wieloletnie orzecz-
nictwo oraz w tym temacie,
czgsto sprzeczne poglady dok-
tryny i zmieniajace si¢ prawo
powoduja, Ze obrona przed
ponoszeniem odpowiedzial-
nosci za zobowigzania czesto
jest wielowatkowa i obej-
muje podejmowanie wielu
krokow prawnych. Nalezy
jednak wskaza¢, ze zaréwno
przez ustalenie odpowied-
niej struktury kapitalowej,
ustalenie zasad zarzadzania
zobowigzaniami spoiki jak

i odpowiedzialne prowadzenie
ewentualnych postepowan,
umozliwia czesto unikniecie
odpowiedzialno$ci za zobo-
wigzania spoiki z o.0. #
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Jak odnies¢ sukces
bedac malym ISP,
czyli od KORBANKu
do AVIOSa

Swiat telekomunikacyjny sie konsoliduje. Ten fakt jest niezaprzeczal-
ny. Sredni kupuja matych, duzi §rednich, giganci wchlaniajg duzych.

Przed nami —

malymi operatorami — stoi odwieczny dylemat: ,rzucic¢

to w koncu, bo juz nie daje rady”, czy moze... no wlasnie! Okazuje sie,
ze mozna inaczej. Pokazuje to przyklad KORBANKu. O tym co ro-
bi¢, zeby nie dac¢ sie pozre¢, ale jednocze$nie sie rozwija¢ rozmawia-
my z Pawlem Paluchowskim — Wiceprezesem zarzadu ds. strategii

w KORBANK S.A., tworcy platformy AVIOS.
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Pawet Paluchowski—Wiceprezes zarzqdu ds. strategii w KORBANK S.A.

Zanim przejdziemy do rzeczy
najwazniejszych, zacznijmy
moze od pytania nurtujacego
wielu z nas: Jakim bankiem
jestescie?

No tak, to pytanie jest nam
zadawane niezwykle cze-

sto. Kiedy$ mielismy w logo
hasto Internet Provider. Byly
to czasy, kiedy preznie dziatala
firma Provident. Mozna si¢
domyslag, jakie epitety byly
wtedy kierowane pod adresem
naszych handlowcéw. Ech,
skad nazwa... otz pierwotnie
KORBANK mial by¢... ban-

kiem danych, tj. takim ceneo/
allegro. Pomyst byt taki, ze ska-
talogujemy wszystkie produkty
i bedziemy przekazywac infor-
macje o ich cenach. Problem

w tym, Ze... wtedy nie byto
Internetu! No wiec zaczelismy
go robi¢. Tzn... my to za duzo
powiedziane, bo ja wtedy wjez-
dzatem na stojaco na wrotkach
pod stét... Tymek (glowny
udzialowiec i twérca KOR-
BANKu - przyp. red.) zaczal.

Czyli mozemy powiedziec,
e byliscie prekursorami

/ GAZ

BIZN

w dostepie do Internetu

na swoim podworku?

Tak, to prawda. Media si¢
rozpisywaly: ,,Student Poli-
techniki Wroctawskiej potaczyt
swoj komputer z kompute—
rem swojego kolegi...” To byly
czasy... Na tym jednak nie
poprzestaliSmy. Potem byla
pierwsza sie¢ FTTH w Polsce,
pierwszy punkt wymiany ruchu
IP, pierwsza IPTV w Unicascie,
pierwsze STB na Androidzie,
pierwszy STB 4K, a dzi$ trwaja
prace nad pierwszym STB
HDR - KORBOXem HDR.
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Z tego co moéwicie, nie osie-
dliscie na laurach, tylko ciagle
szukali$cie nowych drog
rozwoju. Jak udaje sie malej
firmie, sprostac tak duzym
wyzwaniom?

No juz nie taka mala, nie prze-
sadzaj! <§miech> Oczywiscie
zartuje. Tak, to prawda jesteSmy
niewielkim polskim przedsie-
biorstwem, podatki placimy

w Polsce, ludzi tez zatrud-
niamy tutaj. Tadam! Oto my.
Co spowodowalo, ze poszlismy
niejako ,,wtasng drogg”. Moze
przytocze tutaj historig, jak
powstal AVIOS. W latach 2005-
2006, po pierwszych testach
telewizji cyfrowej stanelismy
przed dylematem: jak wprowa-
dzi¢ do naszej sieci telewizje?
Mielismy dwa wyjscia: kupi¢
co$ z rynku lub zainwestowaé
W swoje rozwigzanie. Przed
tym samym dylematem stane-
ta w tym czasie kilkukrotnie

od nas wigksza firma z pétnocy
Polski. My zdecydowalismy si¢
na to drugie rozwigzanie, oni
na pierwsze. Oni wydali prawie
dwa miliony zfotych. Po dwéch
latach zrezygnowali i poprosili
nas o wdrozenie tego, co zrobi-
lismy. Potem zglosili si¢ kolej-
ni ISP - tak powstal AVIOS,
czyli telewizja od ISP dla ISP.
Dzi$ to oczywiscie zupelnie
inna ustuga niz wtedy: ponad
200 kanalow, w tym, UWA-
GA!, kanal 4K UHD! (Tak,

to tez zrobiliémy jako pierwsi
w Polsce, wsparcie zaréwno

dla multicastu, jak i unicastu,
zintegrowany panel, system
zabezpieczen, OTT, nagrywanie
i wiele innych, ale ustugi nie
bedziemy tutaj przedstawiac,
bo przeciez wigkszo$¢ ja zna.
Zreszta nie o to w tej rozmowie
chodzi.

Co uwazacie za Wasze naj-
wieksze osiagniecie - Kor-
boxy?

Czy ja wiem? Chyba jednak
AVIOS... wiadomo, moje
dziecko! <$miech> Z KOR-
BOXami na poczatku byto
bardzo podobnie - to rynek
wymusil na nas ich stworzenie.
Po prostu nie bylo nic, co cho¢
w matym stopniu nadawaloby
sie do wdrozenia w AVIOSie.
Poczatkowo korzystalismy

7z MAGOw, ale one bardzo
szybko si¢ zestarzaly i przestaly
spelnia¢ oczekiwania naszych
klientéw. Objechalismy wigc
targi, konferencje, réwniez

te miedzynarodowe i nie zna-
lezlismy nic lepszego. Decyzja
byta prosta - robimy swoje.
Tak powstata seria dekoderow
IPTV KORBOX. Poczatkowo
musieli$my si¢ wiele nauczy¢,

ale warto byto. Dzi$ dzigki
KORBOXom nie mamy klopo-
tu z wydajnoscia, obstugujemy
4K (UHD), mamy zintegro-
wane WiFi, aplikacje (np. hit
ostatniego czasu, czyli allcast),
wlasng platforme, ktéra mo-
zemy caly czas rozbudowywacé
- to jest nie do przecenienia!
Zastanawiamy si¢ czasem:

co zrobig operatorzy, ktorzy
korzystajg z boxdw, ktére nie
wspierajag 4K UHD? Wymienig
wszystkim dekodery za 5 lat?
Przeciez to beda kosmiczne
pieniadze! My $pimy spokojnie.

Wroémy na chwile do po-
czatkow. Czy nadal jestescie
operatorem telekomunikacyj-
nym?

Tak, to nadal nasz gtéwny biz-
nes. Chociaz... coraz bardziej
skupiamy sie na obstugiwaniu
innych operatordéw...

Rozumiem, ze rozwigzania
takie jak WRIX, sa tworzone
z mysla o nich?

Tak i nie. WRIX to najstarszy
IXP w Polsce. Powstal w latach
90 poprzedniego stulecia. Nie-
zle, co? <§miech>

Od tamtego czasu wiele sie
jednak pozmienialo...

Tak, oczywiscie. Wtedy to byt
wezel nie tylko dla firm tele-
komunikacyjnych. Zresztg, jak
kto$ dobrze pogrzebie w Inter-
necie, to znajdzie starg strone...
Dzi$, po burzliwych zmianach
zwigzanych z technologia
swiattowodowgy, wezel zostal
dostosowany do szerokopa-
smowych technologii z obstuga
portdéw 1, 10 i 40 Gbit/s. Liczne
ustugi, jak dostep do operato-
réw globalnych TIERI, innych
europejskich i polskich IXP,
openpeering, sygnatl platform
telewizyjnych oraz VOIP two-
rza idealne miejsce do hurtowe-
go odbioru ustug dla ISP oraz
operatorow telewizji kablo-
wych. W openpeeringu WRIX
jest juz ponad 110 tys. prefixéw
co sprawia, ze potrafi on ob-
stuzy¢ do 50% ruchu matego
ISP. Co wazne: WRIX to troche
kontynuacja idei KIXa i Tanie-
go Lacza, czyli agregowania
lokalnych IX6w do jednej ustu-
gi po to, aby zmniejszy¢ ceny
dostepu dla matych operatoréow.
A dlaczego WRIX tak urdst?
No oczywiscie historia znow sie
powtarza: bo operatorzy coraz
chetniej zaczeli z niego korzy-
stac. I koto si¢ zamyka.

Wyglada na to, ze z lokalnego
operatora staliscie sie dostaw-
ca ustug dla innych lokalnych
operatorow?
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—operator telekomunikacyj-
ny dziatajacy na terenie Wro-
ctawia i Radomia, cztonek
KIKE, twoérca telewizji AVIOS,
miedzyoperatorskiego punk-
tuwymiany IP WRIX oraz
serii urzadzen KORBOX.

Doktladnie tak! Czesto nawet
wiekszych niz my sami! Dzi$
jeste$my grupa kapitatowa
KORBANK S.A. - notowa-

ng na gietdzie w Warszawie,

z ugruntowang pozycja na ryn-
ku, ale pozostajacg w wigkszo-
$ci w polskich rekach.

Jak postrzega Was konkuren-
cjairynek?

Wypytuje, czasem sonduje.
Kiedys nawet dostali$my fajna
propozycje po catkiem do-
brych pieniagdzach. Warunek
byt jeden: oddajecie wiekszos¢.
Oczywiscie si¢ nie zgodzili$my.
Co ciekawe: propozycja padta
od przedstawicieli z bardzo
dalekiego wschodu. Teleko-
munikacja to kluczowa gataz
gospodarki, wiec nie mozna tak
tatwo sie¢ jej pozbywac z Polski
- tak uwazamy.

Zdradzcie mi w takim razie
sekret, jak konkurowac z wiel-
kimi korporacjami bedac
malg polska firma?

Przede wszystkim wspotpra-
cowac i chwali¢ sig tym, ze jest
sie stad. To jest atut! Zwlaszcza
w dzisiejszych czasach. Jaki$
czas temu wspOlnie z kilkoma
firmami stworzyli§my znak
Polski Kapital, a wiec swego
rodzaju znak rozpoznawczy
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polskich firm. Jak mozna
przeczytac na stronie przedsie-
wziecia polskikapital.org: Znak
»Polski Kapital” podkresla
lokalno$¢ ustugi lub produktu,
oraz jest fatwym do odczytania
symbolem przez konsumenta
w obecnym pedzacym $wie-
cie. Wybierajac taki produkt,
lub ustuge, konsument two-
rzy miejsce pracy w Polsce,

co w rezultacie przeklada si¢
na komfort pracy oraz site

nabywcza samego konsumenta.

Skad pomyst? Przejrzelismy
strony wszystkich podob-

nych inicjatyw i okazuje sie,

ze sg one albo bardzo drogie,
albo nic nie wnoszace. Tutaj
pomysl jest prosty: wyréznij
sie tym, ze jeste$ stad! Nie jest
to przedsiewzigcie komercyjne,
a spoteczne. Roczne uczestnic-
two kosztuje 100 z1, ale same
gadzety plus wynagrodzenie
opiekuna projektu to juz wiecej
niz te wplaty. W projekcie jest
juz kilkadziesigt podmiotow,
co ciekawe: nie tylko z branzy
telekomunikacyjnej.

W takim razie ostanie pyta-
nie. Jaka jest Wasza recepta

T ereinis Mils vy

na sukces? Zdradzicie ja na-
szym czytelnikom?

Heh, czuje si¢ teraz jak Bill
Gates! Przede wszystkim trzeba
wyprzedzaé potrzeby swo-

ich Klientéw. To brzmi nieco
wys$wiechtanie, ale na naszym
rynku tak jest. Musisz dostar-
czy¢ Klientowi ustuge, zanim
pomysli o tym, ze jej potrze-
buje. Zaréwno AVIOS, jak

i KORBOX, czy WRIX wtasnie
tak powstaly. Ale to nie wystar-
czy. Przede wszystkim musisz
by¢ prawdziwy. Nie klamac,
nie owija¢ w bawelneg, by¢
takim, jaki jestes TY, perso-
nalnie. Wtedy nie tylko stwo-
rzysz innowacje, ale rowniez

ja sprzedasz. A! No i magiczne
Work-Life-Balance! Siedzenie
po 14 godzin w pracy nie daje
efektow. Wré¢ do domu, spedz
czas z zong, pobaw z dzieckiem
- to rownie wazne. Naprawde!

Dzi¢kuje Ci bardzo za roz-

mowe!

Ja réwniez, do zobaczenia

na Konferencji KIKE! #
Rozmawiata Anna Stec
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Czy wdrazac system paszportyzacji sieci?

Tekst: JAROSEAW ORSZANSKI,
FAST M.J.Orszanscy sp.j.

ielu powie:
»chciatbym
miec system
paszportyza-
cji, ale nie mam nikogo, kto
mi zinwentaryzuje sie¢ i wpro-
wadzi dane do systemu”, lub
tez: ,,nie potrzebuje systemu
paszportyzacji, mam tak malg
sie¢, ze wystarczy to co mam
w glowie lub w Excelu, taki
system to niepotrzebny wyda-
tek i zawracanie glowy”, albo:
»wystarczy mi informacja
z LMS-a"
Wierze jednak, ze kazdy kto
pragnie stabilnego rozwoju
firmy, chce w sposob bezpiecz-
ny i optymalny inwestowa¢
w rozbudowe sieci, minimali-
zowac czasy awarii oraz zaan-
gazowanie pracownikow w ich
usuniecie, chce mie¢ coraz
wiecej zadowolonych klien-
tow - stoi przed koniecznoscig
wdrozenia dobrego rozwigza-
nia do paszportyzacji. System
paszportyzacji umozliwi nie
tylko ewidencje majatku siecio-
wego, ale réwniez zoptymali-
zuje procesy biznesowe i utatwi
pozyskiwanie nowych klientow
w oparciu o analizy marketin-
gowe. A korzysci z wdrozenia
systemu paszportyzacji moze
by¢ jeszcze wiecej. Czym wcze-
$niej system zostanie wdrozony
- tym lepiej, wszelka zwloka
moze w przyszlosci przyczyni¢
sie do zwiekszenia nakladow
na utrzymanie sieci i zmniej-
szenia wartosci firmy z uply-
wem czasu.

Raportowanie do SIIS

Istng bolaczka operatoréow

jest spelnianie obowiazku
ustawowego wobec Urzedu
Komunikagcji Elektronicznej.
Dobry system paszportyzacji
powinien ich wspierac i ge-
nerowa¢ kompletny zestaw
danych do SIIS, a firma pro-
dukujaca system powinna
szybko reagowa¢ w przypadku
zmieniajgcych si¢ wymagan

i specyfikacji raportu. To pod-
stawowe wymaganie wobec
systemu i korzy$¢ dla operatora
zarazem. Nalezaloby oczekiwaé
réwniez wsparcia od systemu
w zakresie wnioskdw o pozwo-
lenia radiowe.

Wdrozenie systemu paszportyzacji, to jeden ze stale powracajacych
tematow rozmow operatorow lokalnych i paneli konferencyjnych.
Niemniej decyzje w tym zakresie ISP najczeSciej odkladaja ,,na kie-
dy$”, gdy firma bedzie wieksza, ceny oprogramowania spadng lub
bedzie nieco wolnego czasu. Tymczasem nie zawsze mamy Swiado-
mo$¢ co wnosi do firmy paszportyzacja oraz jakie moduly i funkcje
powinien zawierac taki system.

Kazdy stoi

przed koniecznosciq
wdrozenia dobrego
rozwiqzania

do paszportyzacji.

Zmiany konfiguracji sieci
Czeste zmiany i przelaczenia
sieci oraz podlgczenia no-
wych klientéw moga bardzo
komplikowac zycie operatora
- bez systemu paszportyzacji
dane posiadane przez ope-
ratora pochodzace z doku-
mentacji powykonawczej czy
ewidencjonowane w Excelu
szybko stracg swojg aktual-
nos$¢. W przypadku sieci PON
trudno zapanowac¢ nad bilan-
sem mocy, jezeli nie mamy
mozliwosci podgladu struk-
tury i wykonania obliczen
sieci w czasie rzeczywistym.
Sie¢ bedzie niewykorzystana
lub wrecz przeciwnie — nad-
miernie lub nieréwnomiernie
obcigzona lub niezbilanso-
wana. Efektem moze by¢
nienajlepsza jako$¢ ustug lub
nieoptymalne decyzje inwesty-
cyjne. Tylko system paszpor-
tyzacji umozliwi zapanowanie
nad tymi problemami. Dobry
system wygeneruje w czasie
rzeczywistym w oparciu o in-
formacje bazodanowe schemat
fizyczny i logiczny fragmentow
sieci, w tym sieci PON, poda
bilans mocy na zakonczeniach,
wygeneruje schematy muf,
przefacznic i wszelkich we-
z16w. Pokaze zajeto$¢ zasobow
sieciowych i umozliwi okre-
$lenie na ktérych zasobach
fizycznych dziatajg konkretne
ustugi klientéw i transmi-

sje. Pozwoli na generowanie
raportow pod réznym katem,
zarowno przestrzennych na tle
mapy jak i tabelarycznych.
Trudno przeceni¢ takg wiedze
i korzysci z jej wykorzystania.

Pojedyncze

i godne zaufania

zrodto informacji o sieci
Korzysci z posiadania rozwia-
zania, do ktérego dane wpro-
wadzone jednokrotnie znajduja
automatyczne odzwierciedlenie
we wszystkich innych obiek-
tach z ktérymi majg zwiazek,

a wszystkie schematy generuja
sie automatem bez konieczno$ci
rysowania — s3 ogromne. Dzieki
temu fatwo jest okresli¢ i przewi-
dzie¢, jakie ustugi i klienci prze-
stang dziata¢ w przypadku awa-
rii lub remontu czy przelaczenia
danego elementu sieci. Mozna
przewidzie¢ trafnie i z od-
powiednim wyprzedzeniem
koniecznos¢ rozbudowy sieci,
zaplanowac i obstuzy¢ przeglady
i remonty. Mozna optymalnie
zaplanowac ustuge oraz zarezer-
wowac zasoby do jej udostepnie-
nia klientowi. Na koniec, mozna
szybko zlokalizowa¢ miejsce
uszkodzenia w oparciu o pomiar
reflektometrem.

Projektowanie sieci

i wykorzystanie danych

z projektu

Inny wspoélny dla wszystkich
operatoréw problem, to przy-
gotowywanie projektow pod
inwestycje oraz import danych
do systemu paszportyzacji

na podstawie dokumentacji po-
wykonawczej. System paszpor-
tyzacji powinien wspiera¢ oba
te procesy co wydatnie uprosci
prace i umozliwi tatwe zapel-
nienie systemu danymi. Czesto
zdarza si¢, ze dokumentacja

powykonawcza jest dostar-
czana w rdznorodnej postaci.
Niech zatem system paszpor-
tyzacji maksymalnie ufatwi
wprowadzanie danych powy-
konawczych z uwzglednieniem
wszelkich scenariuszy: skandw,
plikéw AutoCad czy innych
formatow, mapek niespozycjo-
nowanych geograficznie i tych
prawidlowo spozycjonowa-
nych. Dobrze byloby, gdyby
producent systemu paszporty-
zacji mial opracowang proce-
dure importu i specyfikacje

w jaki sposob przygotowac
dokumentacje powykonawcza,
ktora to specyfikacja mogtaby
by¢ zalacznikiem do umoéw dla
firm wykonawczych. Oczywi-
$cie po to, aby maksymalnie
uproscic i przyspieszy¢ zapel-
nienie systemu danymi.

Problem

z mapami cyfrowymi?

A co jezeli nie posiadamy map
cyfrowych? Nie moze by¢ pro-
blemu. System paszportyzacji
powinien wyswietla¢ podktady
mapowe z dowolnych zrédet
dostepnych w Internecie, a zara-
zem powinien umozliwia¢ pracg
na posiadanych przez operatora
mapkach cyfrowych, rastrowych
czy skanowanych. Najlepiej,
gdyby umozliwial dowolne
kombinacje podktadow konfi-
gurowalne wedlug potrzeb.

Wsparcie

dla pracy w terenie
Nastepna korzys$¢ jaka mo-
glibysmy odnies¢ z systemu

paszportyzacji to aplikacja mo-
bilna udostepniajaca w terenie
informacje o infrastrukturze.
Aplikacja mobilna mogtaby
spelnia¢ réwniez zadania
typowe dla pracy w terenie,

a wigc inwentaryzacje, notatki,
zdjecia itp. Byloby to niezwy-
kle przydatne dla lokalizacji
infrastruktury za pomoca
funkcji GPS wbudowanych

w telefon lub tablet, jej inwen-
taryzacji i realizacji czynno$ci
monterskich.

Wsparcie

dla Biura Obstugi Klienta
Jezeli aplikacja do paszpor-
tyzacji udostepniataby inter-
fejs przegladarkowy, mozna
by udostepnic ja pracowni-
kom w biurze obstugi klienta.
Uproscitoby to i przyspieszylo
obstuge klienta, wywiad tech-
niczny i umozliwito integracje
z systemami obstugi klienta.
A wtasnie, poruszylismy kwe-
stie integracji. Oczywiscie sys-
tem paszportyzacji powinien
udostepnia¢ gotowy i otwartg
szyne integracyjng umozli-
wiajacg integracje z innymi
systemami.

Bezpieczenstwo informacji
Program do paszportyzacji
sieci powinien zabezpieczac,
kategoryzowac i ogranicza¢ do-
step do réznych danych w sys-
temie, a baza danych powinna
by¢ wysokiej jakosci i dobrej
wydajnosci. Dobre rozwigza-
nie zapamigta historie zmian
kazdego elementu sieci, pokaze
kto, kiedy i co zmienil, jakie
byty wartosci atrybutow przed
i po zmianie. W polaczeniu

z systemem uprawnien aplika-
cja do paszportyzacji stanie si¢
bezpiecznym i godnym zaufa-
nia zrédtem informacji o sieci

i ustugach, zaréwno w warstwie
fizycznej jak i logicznej.

Podsumowanie

Korzysci z posiadania nowo-
czesnego systemu paszporty-
zacji moze by¢ wiele. System
paszportyzacji to przede
wszystkim zrodto wiarygod-
nej i spojnej informacji, ktéra
mozemy uzyskiwac z systemu
w réznej formie w zaleznosci
od naszych potrzeb. A infor-
macja w dzisiejszych czasach
jest rzecza niezwykle cenna,
czesto po prostu bezcenna.
Dzieki systemowi paszportyza-
cji, staje si¢ istotnym skladni-
kiem majatku firmy. #
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Operator nie moze udawacg,
ze przepisy z obszaru obronnosci
go nie obowiazuja

Po co operatorowi kancelaria
tajna?

Anna Stec: Prawo telekomuni-
kacyjne naklada na operatorow
zadania w zakresie obronnosci,
bezpieczenstwa panstwa oraz
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Jednym z nich
jest spelnianie wymogow
dotyczacych dostgpu do infor-
magcji niejawnych. Zgodnie

z obowiazujacymi przepisami,
operatorzy powinni zapewniac
warunki do ochrony informacji
niejawnych oznaczonych klau-
zulg ,, scisle tajne”, potwierdzone
$wiadectwem bezpieczenstwa
przemystowego. Takie §wiadec-
two wystawia m.in. Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.
Jezeli np. przedsigbiorca swiad-
czy ustugi dostepu do internetu
za po$rednictwem sieci tele-
komunikacyjnej i obstuguje

od 500 do 5000 zakonczen sieci
z wlasnym adresem IP - to be-
dzie juz musiat mie¢ $wiadec-
two trzeciego stopnia. A wigc
dotyczy to praktycznie kazdego
dziatajgcego operatora.

Jesli chodzi o konieczno$¢
utworzenia kancelarii tajnej,
czyli specjalnie przystosowane-
g0 pomieszczenia z Wyznaczo-
nymi strefami ochrony, gdzie
przechowuje si¢ dokumenty,

to obowiazek ten dotyczy juz
$rednich operatoréw, majacych
co najmniej 5 tys. klientow.
KIKE Safe bedzie posiadato
taka kancelarie tajna z ktdrej
bedzie mogt korzystaé kazdy
czlonek KIKE, ktory zglosi
akces do projektu. Przede
wszystkim KIKE Safe bedzie
wypelnia¢ za przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych obowiazki
w zakresie obronnosci i bezpie-
czenstwa, posiadajac swiadec-
two bezpieczenstwa przemysto-
wego i przeszkolony personel.

Co jest najtrudniejsze dla
operatora, ktory musi prowa-
dzi¢ kancelarie tajna?

Wigze sie to z ogromnymi
kosztami, jak i wymogiem
spelnienia szeregu formalnosci.
Prowadzenie pionu ochrony
musi spetnia¢ wysokie wyma-
gania okreslone w przepisach
prawa, do ktérych przykta-

dowo naleza wyodrebnione,
wlasciwie zabezpieczone
pomieszczenia oraz bardzo
sformalizowany sposob prze-
chowywania i udost¢pnienia
dokumentéw. Operator, jezeli
sam chce wypelnia¢ obowiaz-
ki, musi uzyska¢ §wiadectwo
bezpieczenstwa przemystowego
do klauzuli §cisle tajne. Trzeba
do jej prowadzenia zatrudnic
tez pracownikow z odpowied-
nimi uprawnieniami.

Ile kosztuje uruchomienie
takiej kancelarii tajnej?

Na poczatek koszty szacujemy
na 100 tys. zl, nie liczac kosz-
tow biezacych tj. wynajmu po-
mieszczen czy wynagrodzenia
pracownikéw. Koszt samego
swiadectwa bezpieczenistwa
drugiego stopnia, to 30 tys. zl,
a trzeba pamietac, ze kancela-
ria tajna wymaga zastosowania
szeregu zabezpieczen fizycz-
nych. Pomieszczenie powinno
by¢ odpowiednio wyposazone,
tak aby dawalo gwarancje po-
ufnosci, integralnosci i dostep-
nosci znajdujacych si¢ w niej
materialow. Do tych zabez-
pieczen nalezy m. in. system
kontroli wejs¢ i wyjs¢, system
dozoru wizyjnego, system
alarmowy, system sygnalizacji
napadu i wlamania, system
przeciwpozarowy, certyfikowa-
ne drzwi, etc.

Czy przepisy w sprawie kan-
celarii tajnych s3 adekwatne
do rzeczywistosci? Mediakom,
reprezentujacy male i srednie
sieci kablowe, w ubieglym
roku postulowal, by zwol-
ni¢ matych operatoréw

z koniecznosci uzyskiwania
certyfikatow bezpieczenstwa
przemyslowego i posiadania
kancelarii tajnych.
Oczywiscie popieramy po-
stulaty Mediakomu. KIKE
niejednokrotnie zwracala si¢
o nowelizacje nieadekwat-
nych do rzeczywistosci prze-
pisow, do instytucji ktorych
to dotyczy, ale bezskutecznie.
Nie ma podatnego dzis$ grun-
tu, by te przepisy zmieniac,

a przedsiebiorca musi je wy-
petnia¢. Urzad Komunika-

cji Elektronicznej w trakcie
kontroli sprawdza operatoréw,
czy spelniaja wymogi z zakresu
obronnosci zgodnie z prawem
telekomunikacyjnym.

Jak czesto takie certyfikaty
bezpieczenstwa sa w prakty-
ce potrzebne? Czy np. pani,
prowadzac firme telekomu-
nikacyjna od kilkunastu lat
otrzymala jaki$ dokument

z klauzula ,,scisle tajne”?
Mnie si¢ nigdy nic takiego nie
zdarzylo, podobnie jak i zde-
cydowanej wiekszosci opera-
toréw. Nie zmianie to jednak
faktu, ze przepisy musza by¢
wypelniane. Mamy zawarta
»umowe powierzenia” z firma,
ktora taki certyfikat posiada

i to wystarcza do wykaza-

nia podczas kontroli, ze jako
operator respektujemy przepisy
z zakresu obronnosci bezpie-
czenstwa panstwa.

Jak w praktyce bedzie dziala-
nie KIKE Safe i co to da ope-
ratorom?

W przedsiewzieciu wspotpra-
cujemy z partnerem, ktory
ma duze do$wiadczenie w tym
zakresie. Zgodnie z przepisa-
mi, wypelnianie obowigzkéw
z zakresu obronnosci mozna
powierzy¢, podpisujac umowe
powierzenia innemu przedsie-
biorcy telekomunikacyjnemu.
Operatorzy, ktorzy zgtosili
akces do inicjatywy beda taka
umowe podpisywac z KIKE
Safe. To zwolni ich z szeregu
formalnosci, a takze dzigki
temu mogg spodziewac sig
znacznie korzystniejszych

cen, niz gdyby zawarli umowe
z innym podmiotem na rynku,
oferujgcym takie ustugi.

Ile bedg wiec placi¢?

Ceng¢ abonamentu szacowa-
lismy wstepnie w zaleznosci
od ilosci podmiotdw, ktdre
zgltosza akces do KIKE Safe.
Uznali$my, ze uruchomimy
spolke, gdy zglosi si¢ co naj-
mniej 30 firm, co zostal spel-
nione, bowiem jest ich w tej
chwili 41. Przy takiej liczbie
skalkulowali$my miesigczny
abonament na 550 zl, gdyby

ta liczba wzrosta do 50, to ob-
nizy si¢ on do 400 zl netto.

Bedziecie sie stara¢ o pulap
50 operatorow w projekcie?
Nie bedziemy tego robié¢

na site. Obecna liczba jest
satysfakcjonujaca.

Jakie warunki musi spelni¢
operator, by uczestniczy¢

w KIKE Safe? Czy musi by¢
koniecznie cztonkiem KIKE?
Tak, zdecydowalismy, ze to ini-
cjatywa wylacznie dla czlon-
kow KIKE. Poza tym, taki
operator musi podpisa¢ dekla-
racje przystgpienia do KIKE
Safe i wplaci¢ jednorazowe
wpisowe w kwocie 1 tys. zl,

a potem, gdy spétka rozpocznie
dzialalnos¢, placi¢ miesieczny
abonament.

Kiedy to nastapi? Czy uda

sie w polowie roku, jak dekla-
rowali$cie?

Mamy maly poslizg, poniewaz
zalezalo nam na przeprowa-
dzeniu konsultacji z UKE w tej
sprawie, a koniec roku byl
trudny z powodow $wiatecz-
no-urlopowych. W styczniu
podpisany zostal akt notarialny
spolki i ztozylismy w sadzie do-
kumenty o wpis do KRS. Kiedy
go otrzymamy, bedziemy mogli
zaczyc starania w ABW o $wia-
dectwo bezpieczenstwa prze-
mystowego drugiego stopnia.
Taka procedura trwa minimum
sze$¢ miesiecy. Gdy go otrzy-
mamy, KIKE Safe bedzie
mogta ruszy¢ z dzialalnoscia.
Najprawdopodobniej nastapi
to wiec na przelomie sierpnia

i wrzesnia.

Czym si¢ kierowaliscie
wybierajgc partnera

do przedsiewziecia? Czy byl
jakis konkurs ofert?

Nie, nie bylo takiego konkur-
su. Gdy si¢ pojawit pomyst

na utworzenie KIKE Safe,
zaczeliSmy sie rozgladac za ta-
kim partnerem. Wazne bylo,
aby byt to ktos, kto nie tylko
ma dos$wiadczenie w kwestiach
bezpieczenstwa i byt wiarygod-
ny, ale by zaakceptowal, Ze nie
bedzie to dzialalnos¢ czysto

o\
ANNA STEC, Cztonek Zarzadu KIKE,
Prezes Zarzadu KIKE Safe

komercyjna. Udalo si¢ kogos
takiego znalez¢.

Jednak dlugo nie ujawniali-
Scie, kto jest waszym partne-
rem. Dlaczego?

Niebawem kazdy bedzie mogt
to sprawdzi¢ w KRS. Uzna-
lismy, Ze na poczatkowym
etapie, by méc spokojnie pro-
wadzi¢ dzialania, tak dyskrecja
bedzie wskazana.

Czy uzgodniliscie juz wszyst-
kie kwestie dzialalnosci KIKE
Safe z UKE?

Tak, te rozmowy zostaly za-
konczone. Mielismy spotkania
w tej sprawie z regulatorem
rynku, ktory bardzo pozytyw-
nie patrzy na inicjatywe. Dla
UKE jest wazne, by przed-
siebiorcy wypelniali przepisy
zwigzane z bezpieczenstwem

i nie chcialoby za te uchybienia
naktada¢ kar. KIKE przekazata
informacje, w jaki sposob chce
tg kwestie rozwigza¢, a Urzad
przekazal ze swej strony istotne
wskazowki, ktére oczywiscie
wdrozymy w KIKE Safe.

KIKE mialo sie skupia¢ bar-
dziej na dzialalnosci publicz-
nej, a nie gospodarczej. KIKE
Safe jest spotka z o.0. wiec
teoretycznie jej celem powin-
ny by¢ zyski. Czy to si¢ nie
kloci z misja Izby?
Przedsigwzigcia KIKE Safe

nie traktujemy jako dziatalno-
$ci stricte gospodarczej. Jako
Izba, mamy za zadanie poma-
gac przedsiebiorcom w roz-
wigzywaniu ich probleméw,

a kwestie dotyczace koniecz-
nosci wypelniania obowigzkow
obronno$ciowych, uzyskiwania
$wiadectw bezpieczenstwa

i posiadania kancelarii tajnej
od dawna byly wskazywane
przez cztonkow KIKE, jako
sprawy ktorymi warto zaja¢ sie
wspolnie. Byla wigc to de fac-
to inicjatywa oddolna, ktéra
zarzgd KIKE wciela obecnie

w zycie.

Dziekujemy za rozmowe. #
Rozmawiat Marek Jaslan

Przedruk wywiadu, ktory ukazat sie
22.02.2017 r. na portalu Telko.in
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aport Analiza rynku
telekomunikacyjnego
w obszarze inwestycji
MSP w sieci szeroko-
pasmowe sporzadzony zostal
w listopadzie, a opublikowany
w ostatnim dniu stycznia br.
Obejmuje on dane za 2015 r.
i potwierdza obserwowang juz
od kilku lat stopniowg konso-
lidacje rynku oraz stosunkowo
dobra sytuacje i konsekwentny
rozwdj segmentu lokalnych
i regionalnych operatoréow
telekomunikacyjnych.

Tendencja do konsolidacji
taczna liczba uzytkownikow
szerokopasmowego Internetu
w Polsce wynosi okoto 8 mIn
(dane z konca 2015 r.), a udziat
w nim malych i §rednich przed-
sic—;biorstw to 28,3%, co oznacza,

Warunkiem rozwoju
poszczegolnych firm
jest mozliwos¢ efek-
tywnego prowadzenia
inwestycji.

ze obstuguja tacznie w pewnym
przyblizeniu, okoto 2,2 mln
abonentéw. Warto podkresli¢,
ze jest to wiecej niz maja po-
szczegolni rynkowi potentaci,
tacy jak UPC Polska, czy Netia.
Owe 2,2 miliona uzytkownikéw
obstugiwanych jest przez 1 475
podmiotéw. Warto przy tym
podkresli¢, ze najwiekszy udziat
w ogélnej liczbie polskich MSP
(ponad 80%) stanowig firmy

powyzej 10 tys.
abonentéw
33,4%

5-10 tys.
abonentow
18,4%
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Audytel: wzrost udziatlu
MSP w rynku do 28,3%

Wzrost udziatu lokalnych operatoréw w rynku przy jednoczesnym
zmniejszeniu liczby malych i §rednich przedsiebiorstw telekomuni-
kacyjnych, to gltdbwne obserwacje firmy doradczo-analitycznej Audy-
tel opisane w najnowszym raporcie sporzadzonym na zlecenie Mini-

sterstwa Cyfryzacji.

30% -
25% ~ 20,8%

0, _
20% 7 45 9o
15% +
10% -

5% A

0%

27,3% 27,3%

26,4%

24,7%

28,0% 28,1% 28,3%

2007 2008

2009

2010 2011 2012

2013 2014 2015

Udziat liczby sprzedawanych ustug przez MSP w catkowitym rynku stacjonarnego dostepu do internetu w latach 2007-2015
Zrédto: Raporty roczne UKE za lata 2007-2015 oraz analizy wtasne Audytel

majgce mniej niz 1000 uzyt-
kownikow. Liczbe 1000 abo-
nentéw przekraczajg 553 firmy,
obstugujace ich facznie 1,8 min.
Badajac kondycje finansowa
poszczegélnych podmiotow
eksperci Autydela stwierdzi-
li, Ze wigkszo$¢ z nich (po-
nad 60%) rozwija sie stabilnie,
a ich przychody stale rosna.
Niemal polowa MSP odnoto-
wala przy tym wzrost obrotow
powyzej 5%. W opracowaniu
wskazano tez, ze wzrost odse-
tek firm notujacych znaczny
spadek przychodéw (o wiecej
niz 5% w skali roku), co ozna-
cza, ze w niedtugim czasie
ich funkcjonowanie na rynku
moze by¢ zagrozone. Jest ich
niemal 400 (26,5%).
Niepokoi¢ moze fakt,
ze w ostatnich latach wyraz-
nie spadty przychody tego
0-299
abonentéw
8,6%
300-999
abonentow
10,6%

\- 1-4999 tys.

abonentow
29,1%

Udziat poszczegdlnych segmentow MSP w catkowitej liczbie sprzedawanych ustug stacjonar-

nego dostepu do internety w 2015 ¥.

Zrédfo: Analizy wtasne Audytel oraz raport , Potencjat przedsigbiorstw telekomunikacyjnych sektora
MSP, a bariery inwestycyjne zwigzane z brakiem dostepu do finansowania”, KIKE, wrzesief 2016 r.

segmentu rynku (z 3,36 mln
ztotych na koniec 2014 r.

do 2,82 mld zt w 2015 1.).

Z drugiej jednak strony z anali-
zy danych jasno wynika jednak,
ze podmioty, ktore utrzymuja
sie na rynku, zwiekszajg swoje
przychody (wskaznik przy-
chodéw zmniejsza si¢ wolniej
niz wskaznik liczby przedsie-
biorstw).

Z powyzszych danych mozna
wysnu¢ wniosek, ze w najbliz-
szych latach male i §rednie fir-
my nadal beda zwigkszaé swoj
udziat w rynku Internetu oraz,
ze ich liczba nadal bedzie si¢
powoli zmniejszac. Eksperci
zaznaczajy przy tym, ze wa-
runkiem rozwoju poszcze-
gélnych firm jest mozliwos¢
efektywnego prowadzenia
inwestycji w budowe sieci

W latach 20072015
mali i Sredni opera-
torzy zainwestowali
w budowe sieci szyb-
kiego dostepu do In-
ternetu lqcznie

2,4 mld zL.

kwentne, zewnetrzne wsparcie
ich finansowania.

Czas inwestycji

Z raportu wynika tez, ze lo-
kalni dostawcy ustug interne-
towych bardzo dobrze wy-
korzystali szanse rozwojowe,

dostepowych oraz konse- jakie dawaty im dotacje unijne
- Liczba Liczba firm Uc'12|a?
Segment MSP*) . . w liczbie
abonentow w segmencie
firm
_ 0-299 1631 58,5%
mikro
300-999 605 21,7%
1-4999 tys. 444 15,9%
mate
5-10 tys. 60 2,1%
Srednieiduze | powyzej1otys 49 1,8%
Razem 2789 -

Tabela 1. Segmentacia MSP pod wzgledem liczby obstugiwanych abonentow w 2015 r.

*) kategorie segmentow wedtug liczby abonentéw, a nie wedtug liczby pracownikéw operato-

ra, w opracowaniu liczono wszystkich MSP tgcznie (FTTx/Ethernet+WLAN+CATV)

Zrédto: Raport , Potencjat przedsigbiorstw telekomunikacyjnych sektora MSP, a bariery inwestycyjne
zwigzane z brakiem dostepu do finansowania”, KIKE, wrzesieit 2016 r.

w poprzedniej perspektywie
finansowej. Przypomnijmy;,

ze w latach 2007-2015 mali

i $redni operatorzy zainwesto-
wali w budowe sieci szybkiego
dostepu do Internetu tacznie
2,4 mld z1, z czego 40% stano-
wito wsparcie ze srodkow UE.
- Takze w obecnej perspek-
tywie finansowej Igcznie
przeszto 100 MSP aplikowalo
w pierwszym i drugim nabo-
rze Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa - podkresla
Piotr Marciniak, prezes KIKE.
— Na III kwartal biezgcego
roku przewidziane jest ponad-
to uruchomienie zwrotnych
instrumentow finansowych

w ramach POPC, przede
wszystkim pozyczek na in-
westycje w sieci NGA, ktore
adresowane bedg do malych

i srednich przedsiebiorstw.
Laczny budzet przekracza

1,1 mld ztotych. Bedg one
kolejna szansg na pozyskanie
potrzebnego branzy finanso-
wania.

Duza liczba dzialajacych

na rynku operatoréw z seg-
mentu matych i §rednich
przedsiebiorstw jest charak-
terystyczng cecha polskiego
rynku telekomunikacyjne-

go. Eksperci podkreslaja,

ze bez ich zaangazowania

nie uda sie zrealizowa¢ celu
wytyczonego przez Komisje
Europejska, jakim jest zapew-
nienie wszystkim obywate-
lom mozliwosci podtaczenia
do sieci o predkosci minimum
30 Mb/s do 2020 r. To kolej-
ny argument potwierdzajacy,
ze firmy te stanowia niezwykle
wazny element krajowego ryn-
ku telekomunikacyjnego. #

Kategoria mikroprzedsie-
biorstw oraz matychisred-
nich przedsiebiorstw (MSP)
obejmuje, zgodnie z defini-
Cjg stosowang we wszystkich
krajach Unii Europejskiej,
przedsiebiorstwa, ktére
zatrudniajg mniej niz 250
pracownikéw i ktorych
roczny obrot nie przekracza
50 milionéw euro,

a/lub catkowity bilans roczny
nie przekracza 43 milionéw
euro.
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Podczas 20. Konferencji KIKE dowiesz sie jak pozyskac
finansowanie na inwestycje w sieci szerokopasmowe.
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Wkrotce wiecej informaci o kolejnych
tematach poruszanych na 20. Konferencji,
zapraszamy na strone i do rejestracji!
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