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iekszo$¢ ope-
ratorow teleko-
munikacyjnych
z segmentu
MSP prowadzi dziatalno$é
od kilkunastu lat. Impulsem
do rozwoju ich firm byla libe-
ralizacja przepisow z poczatku
ubiegtej dekady, ktdra zniosta
obowigzek posiadania koncesji
na $wiadczenie ustugi doste-
pu do Internetu. Od samego
poczatku rozwoj sieci lokalnych
ISP byt jednak ograniczony
z powodu braku dostepnosci
kredytow na cele inwestycyjne.
Sytuacje zmienily POIG 8.4.,
Program Rozwoju Polski
Wschodniej czy Regionalne
Programy Operacyjne. Kilkuset
matych i $rednich operatoréw
skorzystato z tej szansy i zreali-
zowalo ze wsparciem $rodkow
unijnych projekty o wartosci
calkowitej przekraczajacej
1 mld zt. Wedtug szacunkow
KIKE ok. 2 mln gospodarstw
domowych znalazto si¢ w za-
siegu sieci, z czego 1,5 mln uzy-
skalo dostep do swiattowoddw.

Srodki unijne nie mo-
gly zaspokoi¢ potrzeb MSP.
Ci operatorzy, ktorzy otrzymali
wsparcie unijne, rozbudowali
swoje sieci, ale pozostali nie
otrzymali takiej szansy. Ich
gltéwnym zrédtem finanso-
wania byly i sa nadal kredyty
konsumenckie lub obrotowe,

dlatego budowali na mata
skale, nie zaspokajajac potrzeb
lokalnych rynkéw. Obecnie
po zakonczeniu realizacji
starych projektow unijnych
problem braku kapitatu doty-
czy ponownie wszystkich ISP.
Obecnie oferta dotacji unij-
nych jest niezwykle skromna —

ze wsparcia skorzysta jedynie
50-60 ISP. Brak innego zrodta
finansowania powoduje,

iz operatorzy nie mogg konty-
nuowacé inwestycji. Wybudo-
wane przez nich sieci, czesto
o wielomilionowej wartosci,
nadal nie sg przez banki po-
strzegane jako zabezpieczenie

ewentualnych kredytéw. Brak
jest na dzi$ nawet finansowa-
nia na zabezpieczenia czesci
udziatu wlasnego projektow
POPC tych firm, ktdre zosta-
ly wylonione w I naborze.
KIKE ze wsparciem re-
sortu cyfryzacji od blisko
trzech lat prowadzi, jak dotad
bezskutecznie, rozmowy
z przedstawicielami sektora
bankowego. Izba przekonuje
do uruchomienia instrumen-
tow kredytowych na potrzeby
inwestycji szerokopasmowych
realizowanych zaréwno w ca-
tosci ze srodkéw wilasnych,
jak i ze wsparciem dotacji.
Wobec niecheci bankéw
komercyjnych do urucho-
mienia kredytéw dla MSP
dzialajacych w sektorze
telekomunikacji istnieje szansa
na uruchomienie niezbednych
instrumentow przez BGK.
KIKE jest wspotorganizato-
rem intensywnych konsultacji
w tym zakresie. Czy BGK lub
banki komercyjne finalnie
podejmga dziatania potrzeb-
ne dla realizacji inwestycji
szerokopasmowych poka-
z3 najblizsze tygodnie. #
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91 projektow
widnieje w wykazie projektow
wybranych do dofinansowania
w ramach I Osi priorytetowej
— Powszechny dostep do szyb-
kiego Internetu Dziatanie 1.1 -
Wyeliminowanie terytorialnych
réznic w mozliwosci dostepu
do szerokopasmowego Inter-
netu o wysokich przepusto-
wosciach (POPC). Sa powody
do radosci, wielu beneficjentow
to mali i $redni przedsigbiorcy
(MSP), ktérzy pomimo ztozo-
nosci procedury postanowili
wystartowa¢ w konkursie.
Skorzystaja na tym gléwnie
matle miasta i wsie, a w nich
szkoty, placowki o$wiatowe,
szpitale. Small business, s6l
ziemi polskiej, dostarczy szybki
Internet w miejsca dotychczas
nieoplacalne ekonomicznie
dla wielkich korporacji. Ale
czy na pewno? W ciggu 30 dni
od daty ogloszenia wyniku kon-
kursu operatorzy zobowigzani
s3 podpisa¢ umowe z Centrum
Projektéw Polska Cyfrowa
(CPPC). Zaczyna si¢ odliczanie.
Zgodnie z kryterium postawio-
nym w projekcie ,Wnioskodaw-
ca posiada odpowiedni poten-
cjal ekonomiczny pozwalajacy
na realizacje projektu, jezeli
warto$¢ 50% wkiadu wlasnego
na realizacje projektu przewyz-
sza warto$¢ kapitalu wlasnego
przedsiebiorstwa, jako zabez-
pieczenie wkladu wlasnego
konieczne jest przedstawienie
promesy kredytowej”. Tyle teo-
rii, czas na praktyke.
Artykul przybliza bezsilno$¢
beneficjenta, w tym przypadku
lokalnego operatora, ktéry po-
siadajac peten know-how mery-
toryczny i warsztat inwestycyj-
ny, odbija si¢ od drzwi bankéw
i instytucji finansowych, nie
mogac uzyska¢ promesy kredy-
towej, niezbednej do podpisa-
nia umowy. A czas leci.

Sieéjest tylko

kablem w ziemi

Nasz rozméweca, przedsiebior-
ca, pracodawca z wieloletnim
doswiadczeniem, zwrocil sig

o bezwarunkowg promese
kredytowa do czterech bankoéw,
w tym jednego banku spotdziel-
czego. W kazdym z bankoéw,
jako klient biznesowy, na po-
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1.1 POPC: Problemy
beneficjentow z bankami

CPPC wylonito juz 91 projektow, ktére powinny zostaé zrealizowane
w I naborze POPC. Cze$¢ beneficjentéw ma jednak problem z uzy-
skaniem bezwarunkowej promesy lub kredytu. W artykule opisuje-
my historie jednego z nich.

czatkowym etapie rozméw
spotkal sie z bardzo otwartym

i profesjonalnym stanowiskiem.
Problemy pojawity sie pdz-
niej. — Po przeprowadzonych
rozmowach z bankami moze-
my stwierdzi¢, Ze procedury
sprawdzania wnioskodawcow
oraz analiza inwestycji do re-
alizacji, ktorej wnioskuje sie

o kredyt, przebiegaja prawie
identycznie. Poza standardo-
wym wnioskiem o promese
kredytowa/wnioskiem o kredyt,
bank wyznaczyl liste dokumen-
tow, ktore nalezato dostarczyc.
Byly wsréd nich dokumenty
finansowe firmy, dokumenty
Zwigzane z procesem inwesty-
cyjnym oraz prognozy finanso-
we przy splacie ewentualnego
kredytu. Poza tym bank prosit
o zalozenie konta bankowego
oraz o wykazanie co najmniej
20% wktadu wlasnego liczone-
go od warto$ci netto inwesty-
cji. Co najistotniejsze — bank
poprosit, aby 20% stanowilo
minimum wktadu wlasnego
warto$ci netto inwestycji, ale
nie uwzglednit wartosci przy-
znanego dofinansowania, jako
nasz pozyskany kapital - ko-
mentuje nasz rozmowca.

I tu pojawia sie problem.
Nieuwzglednienie wartosci
przyznanego dofinansowania
jako kapitalu przedsiebiorcy
powoduje brak mozliwosci
uzyskania przez beneficjenta
bezwarunkowej promesy lub
kredytu. Banki co do zasady nie
uznajg tez skladnikéw majatku
w postaci posiadanych przez
operatorow sieci telekomunika-
cyjnych, jako elementu, kt6-
rym mogg zabezpieczac splate
kredytu. Cho¢ na rynku od lat
wystepuja juz transakcje kupna
sprzedazy calych sieci, to dla
sektora bankowego jest to mar-
twa strefa, sie¢ jest tylko kablem
w ziemi. Dla operatoréw teleko-
munikacyjnych MSP natomiast
majatek w postaci istniejacych
urzadzen sieci telekomunikacyj-

nej dochodzi do 95% wartosci
przedsiebiorstwa.

W przypadku opisywanego be-
neficjenta zaden bank nie uznat
elementéw sieci telekomunika-
cyjnej jako skladnika majatku,
ktore w przypadku probleméw
ze splatg kredytu mozna tatwo
sprzedac.

- Uwazamy; Ze jest to nieprawda,
gdyz zywotno$¢ sieci i urzadzen
jest relatywnie bardzo duza,

a poza tym infrastruktura tego

Banki co do zasady
nie uznajq sktadni-
kow majgtku w po-
staci posiadanych
przez operatorow
sieci telekomuni-
kacyjnych, jako ele-
mentu, ktéorym mogq
zabezpiecza¢ splate
kredytu.

typu caly czas generuje przycho-
dy i dla potencjalnych innych
operatorow telekomunikacyj-
nych jest bardzo pozadanym

i czgsto poszukiwanym ,,towa-
rem’. Czgsto spotykamy sie z sy-
tuacjami wykupywania, przeje¢
i podziatow sieci, a brak uznania
banku dla tego typu sktadnikéw
majatku operatora telekomu-
nikacyjnego po raz kolejny
pokazuje brak przygotowania
sektora bankowego do wspot-
pracy z operatorami telekomu-
nikacyjnymi. Nasz rozmoéwca
dodaje ponadto, ze juz pierwszy
bank nie przedstawil zadnego
sposobu ani wzoru do wyliczania
wartoéci sieci. Z gory odrzucit
sie¢ telekomunikacyjna, jako po-
tencjalny skladnik majatku pod
zastaw — dodaje nasz rozmowca.
W efekcie beneficjent otrzymat
negatywng odpowiedz. Z pro-

wadzonych rozméw w innymi
bankami wynika, Ze nie posia-
dajg one produktéw finanso-
wych dla MSP branzy teleko-
munikacyjnej, co bez watpienia
wigzac sie bedzie z kolejnymi
negatywnymi odpowiedziami.

Szukanie

alternatywnych rozwiazan
Pomimo negatywnych opinii
nasz rozméwca szuka réwno-
legle rozwigzan innych zrodet
finansowania, pokazujac przy
tym sile, determinacje i kre-
atywno$¢ MSP.

Zwrdcit sie do Centrum Projek-
tow Polska Cyfrowa z propozy-
cja alternatywnych rozwigzan
zmierzajacych do zawarcia
umowy o dofinansowanie,

w przypadku braku mozliwo-
$ci uzyskania bezwarunkowej
promesy kredytowej. Wsrod
zaproponowanych rozwigzan
znajduje si¢ umozliwienie
zarejestrowania spotki prawa
handlowego utworzonej z inwe-
storem i zawarcie umowy o do-
finansowanie, jako inny pod-
miot gospodarczy, w ktérym
ich firma bedzie miata udzialy.
Nowy podmiot bylby spotka
celowa powotang do realizacji
projektu POPC oraz ewentu-
alnych pézniejszych realizacji
budowy sieci. Udzialowcami

w spolce byliby nasz rozmow-
ca oraz inwestor zewnetrzny,

z ktoérym lokalny ISP prowadzi
juz rozmowy. Nowo powstaly
podmiot moze by¢ jednostka
bardziej dokapitalizowang, kto-
ra uzyska promese kredytowa
bez problemu lub zabezpieczy
na koncie $rodki w wysokosci
wskazanej operatorom, jakie
zostaly okreslone do podpisania
umowy o dofinansowanie.

Brak dofinansowania

= brak inwestycji
Swiattowodowych

Z posiadanych przez KIKE
danych wynika, ze problem
dotyczy obecnie kilkudziesigciu

przedsiebiorcow w skali kraju,
a bedzie rdést wraz ze zwiek-
szaniem si¢ listy beneficjentéw
POPC. Dlatego, tak jak to sy-
gnalizuje nasz rozmoéweca:

- Bardzo by$my chcieli, aby
sektor bankowy otworzyt si¢
na sektor operatorow teleko-
munikacyjnych i zaproponowat
nam rozwigzania, ktére umoz-
liwig matym operatorom za-
cigganie kredytéw. Na obecna
chwile réwniez dobrze by bylo,
aby to CPPC zmienilo warunki
i dopuscilo alternatywne moz-
liwosci finansowania inwestycji
telekomunikacyjnych, ktérych
wczesniej zrealizowalismy dos¢
sporo bez udzialu kredytow.
Mamy nadziejg, zZe propono-
wane przez nas rozwigzania
zyskajg uznanie w CPPC i uda
nam si¢ podpisa¢ umowe

o dofinansowanie. Ze wzgle-
doéw biznesowych dla nas oraz
spoleczno-gospodarczych

dla obszaru inwestycyjnego
bytoby to bardzo korzystne.
Natomiast w sytuacji, kiedy nie
bedzie zgody na zawarcie umo-
Wy, znow najbardziej straca
mieszkancy tamtego obszaru,
gdyz taka szansa na rozwdj nie
zdarza sie dos$¢ czesto, a bez
udziatu $rodkéw z Unii Euro-
pejskiej wybudowanie $wiatlo-
wodowej NGA nie bedzie tam
praktycznie mozliwe.

KIKE we wspdlpracy z przed-
stawicielami kierownictwa
Ministerstwa Cyfryzacji oraz
innych przedstawicieli admini-
stracji rzagdowej prowadzi state
rozmowy z przedstawicielami
sektora bankowego. Nawigza-
lisSmy kontakt z kilkunastoma
bankami, z ktérymi rozmawia-
my na cyklicznych spotkaniach.
Staly lobbing Izby powoduje
powolne kruszenie si¢ muru,
ktory jeszcze do niedawna
wydawal si¢ nie do przebi-

cia. Mamy przy tym nadzieje,
Ze rozwigzania przygotowane
w zwigzku z projektami dofi-
nansowanymi stang sie dla ban-
kéw podstawa do uruchomie-
nia szerszej oferty kredytowej
dla inwestycji wlasnych ISP.

Z uwagi na toczace si¢ rozmo-
wy dane beneficjenta i nazwy
bankow zastrzezone zostaly

do wiadomosci redakgji i insty-
tucji nadzorujacych POPC. #
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Witamy serdecznie po wa-
kacjach. Oddajemy w Wasze
rece drugi numer Izbowego
kwartalnika. Jest to numer
pod wieloma wzgledami
wyjatkowy. Dlaczego? Pierwsze wydanie ,, KIKE#News”
bylo pilotazowe i od Waszego przyjecia zalezalo, czy
powstanie kolejny numer. Spotkalismy si¢ z pozytywny-
mi opiniami, co dato nam energie do dziatania, a efekt
macie przed sobg. Jest to takze wydanie wyjgtkowe
ze wzgledu na zmieniony format, lepszej jakosci papier
oraz nowe dzialy. Zaprosilismy do wspélpracy cenio-
nych ekspertow z branzy, co zaowocowato powstaniem
artykutow technicznych oraz felietonu podrozniczego.
Skad pomyst na taki dzial w gazecie dla branzy telko?
Doskonale wiemy o tym, ze nie samg pracqg czlowiek
zyje, dlatego potrzebna jest chwila oddechu i wytchnie-
nia. Mamy nadzieje, Ze felieton opowiadajgcy o cie-
kawej podrézy do Wietnamu poprawi Wam nastréj,
a moze natchnie do wlasnej wyprawy? Po raz pierw-
szy pojawili sig réwniez reklamodawcy. Izba dysponu-
je ograniczonymi srodkami i bez wsparcia sponsoréw
nie moglibysmy rozwijaé gazety. Chcemy jednak, Zeby
~KIKE#News” bylo prowadzone na wysokim poziomie
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merytorycznym, dlatego reklamy bedg stanowity mak-
symalnie 15% zawartosci gazety.

Chcielibysmy réwniez podzigkowac za wszystkie zdjecia
nadestane do naszego wakacyjnego konkursu fotogra-
ficznego. Jury zdecydowalo, Ze nagrode gtowng otrzyma
p. Cezary, ktéry wykonat tadne, zabawne zdjecie w bar-
dzo wakacyjnym klimacie.

Na tamach ,,KIKE#News” poruszamy tematy, ktérym
ostatnio Zyje nasza branza. ISP od zawsze majg proble-
my z pozyskaniem kredytéw na cele inwestycyjne. Aktu-
alnym problemem wielu beneficjentow POPC jest brak
promesy lub kredytu pozwalajgcych na realizacje dofi-
nansowanych w ramach I naboru projektow. Bez kredy-
tow beneficjenci nie podpiszg umow, nie wybudujq sieci,
a tereny wykluczone nadal pozostang bez dostepu do In-
ternetu. Winny nie jest brak inicjatywy, czy kreatywno-
$ci MSP (o czym przekonacie si¢ w artykule na str. 2).
Niezmiennie barierg jest brak woli bankéw do zabezpie-
czania pozyczek na infrastrukturze telekomunikacyjnej.
KIKE od lat rozmawia, dotgd bezskutecznie, z przedsta-
wicielami sektora bankowego nt. finansowania inwesty-
cji lokalnych ISP. Stqd na naszych tamach wskazujemy
w kolejnym juz odcinku alternatywne instrumenty fi-
nansowe. Tym razem sq to (na str. 15) obligacje.

Izba od samego poczgtku monitoruje rynek MSP. Coraz
czesciej naplywajg do nas sygnaty dotyczgce nierozlicza-
nia inwestycji z podwykonawcami, ktérymi sq najcze-
sciej lokalne firmy budownictwa telekomunikacyjnego
z sektora MSP. Problemem nie sq wylgcznie RSS-y, ale
rowniez wlasne inwestycje duzych telekomow, ktorzy
rowniez nie regulujg naleznosci mimo tego, iz na wy-
budowanych sieciach czesto realizowana jest akwizycja
ustug abonenckich. Wsréd celow KIKE jest wsparcie
MSP z szeroko rozumianej branzy telekomunikacyijnej,
nie tylko operatorow. Dlatego prosimy o kontakt wszyst-
kie pokrzywdzone firmy i doktadny opis przykladow
oraz mechanizmow naruszen. Te informacje pozwolg
nam podjgc skuteczng interwencje.

Na sam koniec chcemy wszystkich serdecznie zaprosic
na XIX Konferencje KIKE, ktora odbedzie sig 22-23 li-
stopada w hotelu Warszawianka w Serocku. Zapisy ru-
szyly juz we wrzesniu. Jak zawsze czeka na Was wiele
godzin prelekcji, paneli dyskusyjnych warsztatow, wspa-
niata gala wieczorna oraz nowosci. Wiecej informacji
na stronie www.kikeevents.com.

Z zyczeniami owocnej lektury,

redaktor naczelna
Klaudia Latosik

DRUGA EDYCJA KONKURSU

KIKE7INNOWATOR!

SERDECZNIE ZAPRASZAMY CZtONKOW 1ZBY DO ZGtASZANIA SWOICH PROPOZYC]I
NAJBARDZIE] INNOWACY]NE] FIRMY CZtONKOWSKIE] KIKE.

Zatozeniem konkursu jest wytonienie najciekawszego projektu, ktéry moze stac

sie wzorem i inspiracjg dla innych przedsiebiorstw, podniesienie poziomu ustug
wprowadzanych przez firmy zrzeszone w KIKE, a takze promocjg dobrych praktyk.
Nagroda KIKE Innowator to réwniez mozliwo$¢ uzyskania dodatkowej rekomendacji

innowacyjnosci firmy w przetargach i konkursach.

KIKE Innowatory zostaty rozdane po raz pierwszy
podczas XVII edycji Konferencji KIKE.
Wyro6znienie otrzymaty firmy SGT S.A.—za wprowadzenie IPTV do sieci ISP -
oraz Cyfrowe Systemy Telekomunikacyjne Sp. z 0.0.
—za rozwigzania telefonii VolP.

Nie zwlekaj i zgtos swoj projekt lub inng firme warta wyréznienia.
Zgtoszenia przyjmujemy do 7 listopada na adres klaudia.latosik@kike.pl
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zgody wydawcy.
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W czerwcu 2016 r. zostal

Pan prezesem Krajowej Izby
Komunikacji Ethernetowe;.
Co pod Pana kierownictwem
sie zmieni?

Piotr Marciniak: Z mojej
perspektywy nie nastgpita duza
zmiana, poniewaz od same-

go poczatku prowadze rozne
zadania w Izbie. Od 2014 r.
zajmuje sie organizacja pracy

w KIKE i dzialaniami z ramie-
nia Zarzadu, a od 2008 r. kieruj¢
GRAP-em (Grupa Robocza

ds. Administracji Publicznej)
oraz przewodniczytem Komisji
Rewizyjnej. Kolejna kadencja
we wladzach Izby oznacza kon-
tynuacje dotychczasowych prac.
Celem Izb gospodarczych jest
dialog pomiedzy przedsigbior-
cami a administracjg publiczna,
a tym sie zajmujemy od ok. dzie-
wieciu lat w ramach GRAP-u.

W ciagu kolejnych lat spodzie-
wamy si¢ rozszerzenia zakresu
interwencji Izby w sprawach do-
tyczacych matych, lokalnych ope-
ratoréw oraz coraz szerszej grupy
MSP z obszaru telekomunikacj,
ktorzy kontaktuja sie z KIKE,
sygnalizujac swoje problemy

i potrzeby, a nie s operatorami,
lecz np. podwykonawcami inwe-
stycji telekomunikacyjnych.

Tak wiec w kolejnych latach
planujemy zwigkszy¢ zakres
dziatan KIKE w tej przestrzeni,
w ktérej inne podmioty obecne
na rynku nie podejmuja dziatan
w interesie MSP.

Podczas Walnego Zgromadze-
nia wybrano sze$cioosobowy
zarzad, skad pomysl na po-
wiekszenie zespolu?

P.M.: Zgodnie ze statutem
zarzad moze liczy¢ od trzech

do sze$ciu osdb. Szersza repre-
zentacja cztonkow Izby w za-
rzadzie powoduje, ze Izba moze
zaja¢ sie wieksza liczbg spraw

z jednej strony. Z drugiej strony
wigksza liczba cztonkéw zarzadu
oznacza wigcej kanaléw komu-
nikacji. Kazdy z nas posiada
troche inne do$wiadczenie

z rynku, indywidualne kontakty
z cztonkami Izby. Mam nadzieje,
ze w nowym skfadzie poprawi-
my komunikacje z firmami zrze-
szonymi w KIKE i dowiemy sie
o ich potrzebach i problemach,
tak aby im skuteczniej pomagac.

Podczas pierwszego spotkania
nowego zarzadu na dyrektora
biura KIKE wybrano Anne
Stec. Wczes$niej nikt z zarzadu
Izby nie pelnij tej funkcji, skad
ta zmiana?

P.M.: Ta decyzje jest podykto-
wana przebudowg Izbg, ktéra
rozpoczela sie w 2014 r. Weze-
$niej KIKE nie dysponowato
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Potraktujmy powaznie hasto
»Razem mozemy wiecej”

Gléwnym celem izb gospodarczych jest organizacja dialogu pomiedzy rynkiem a administracja
publiczng. KIKE, jako jedyna izba w naszej branzy, konsekwentnie od 2008 r. reprezentuje
matych i Srednich przedsiebiorcow, zapewniajac potrzebne w codziennej dzialalno$ci wiedze
oraz wsparcie i mediacje w waznych, a czasem i krytycznych dla MSP rozstrzygnieciach zapa-
dajacych w przestrzeni publicznej. Dzialalno$¢ KIKE nie ogranicza sie przy tym do mediacji
i lobbingu. Nie jest jednak sprzedawca towaréw i ushug, a efektywnym animatorem przestrzeni
B2B, w ktorej powstaja liczne, czasem przelomowe dla rynku telekomunikacyjnego, projekty.

wiasnym biurem, i to bylo jedno
z pierwszych zadan, ktdre udato
nam sie zrealizowac - zorga-
nizowaliémy miejsce do pracy
przy ul. Lindleya i zatrudnili-
$my pierwszego pracownika

w Warszawie. Obecnie w War-
szawie, ale réwniez w siedzibie
spotki KIKE Events w Tychach,
pracuje zespot kilkuosobowy,
ktéry wymaga zarzadzania. Stad
decyzja, by powotac sposrod
czlonkow zarzadu na to stano-
wisko Anne Stec, ktdra na bie-
23Cco zajmuje si¢ sprawami
organizacyjnymi i procedural-
nymi w Izbie, a takze nadzoruje
rosnacy sklad osobowy.

Pani dyrektor, prosze przed-
stawi¢ swoja koncepcje pro-
wadzenia biura KIKE i plany
na przyszlosc.

Anna Stec: Chcialabym, aby
cztonkowie KIKE wiedzieli,

ze to ja jestem osobg, do ktdrej
moga sie w kazdym momencie
zwr6cic z problemem czy cie-
kawym pomystem. Jako osoba
reprezentujaca biuro jestem
réwniez odpowiedzialna za spra-
wy wizerunkowe Izby, w tym

za uproszczenie kontaktow
pomiedzy czlonkami a KIKE.
Na pewno dalej bedziemy kon-
tynuowali polityke informacyjna
Izby, w ramach ktdrej wysylamy
regularnie newslettery, publiku-
jemy artykuly na portalu oraz
jako jedyna organizacja branzy
telko wydajemy wlasng gaze-

te. Budujemy rézne platformy
dyskusji i wymiany informacji
miedzy operatorami a takze
rynkiem i administracja.

Obecnie w Izbie zrzeszonych
jest 180 firm, czy planuje-

cie podja¢ dzialania majace
na celu zwigkszenie tej liczby?
Jezeli tak, to jakie?

P.M.: Kwestia czlonkostwa

w Izbie jest niezwykle istotna

z kilku powodow. Oczywiscie

Im wieksza liczba
czlonkéw organizacyi,
tym wiekszy mandat
1 silniejszy gtos w roz-
mowach z partnera-
mi zewnetrznymi.

Izba nie prowadzac dzialalnosci
gospodarczej, przede wszystkim
funkcjonuje w oparciu o skfad-
ki cztonkowskie, i tutaj liczba
czfonkéw determinuje liczbe
zadan, ktére mozemy podjac.
To jest najprostsze spojrzenie,
ale duzo wazniejsza jest zupel-
nie inna kwestia. Im wieksza
liczba cztonkéw organizacij,
tym wigkszy mandat i silniejszy
glos w rozmowach z partnerami
zewnetrznymi. To takze dostep
do szerszego przekroju informa-
cji. Od lat mamy $wiadomosé¢,
ze dzialania Izby przynosza
korzysci dla wszystkich uczest-
nikéw rynku, nie tylko czlon-
kow Izby. Dzialajac w przestrze-
nie publicznej, z natury rzeczy
rozwigzujemy problemy calej
branzy.

A.S.: Nasze dzialania spotykaja
sie z duzo szerszym zaintere-
sowaniem, niz wynika to tylko
z liczby czlonkéw Izby widac.
To wida¢ np. po wzroscie liczby
uczestnikéw naszej konferen-
cji — ostatnio przeszlo sied-
miuset — czy liczby publikacji
oraz powotywania opinii KIKE
w mediach.

P.M.: KIKE bezsprzecznie jest

z roku na rok coraz bardziej
widoczna w przestrzeni pu-
blicznej. O naszej aktywnosci
$wiadczg m.in. liczba kon-
sultacji, w ktorych bierzemy
udzial, a takze liczby stanowisk,
ktore wypracowujemy. Zakres
naszego zaangazowania oczywi-

$cie roénie i zalezy nam na tym
aby firmy, ktore korzystaja

z naszej dziatalnosci i z efek-
tow prac KIKE, byly swiadome
mozliwosci, jakie daje wspol-
praca ze soba w ramach naszej
organizacji. Zalezy nam na tym,
aby liczba firm zrzeszonych

w Izbie stale sie powiekszala.
A.S.: Jak zamierzamy to zrobic¢?
Obecnie przygotowujemy szereg
nowych programéw i projektow,
adresowanych w szczegolnosci
do czlonkéw Izby. Przyktadem
takich projektow, ktdre juz wy-
startowaly w zesztym roku, jest
Akademia KIKE, ktora ma udo-
stepniac wiedze i szkolenia dla
firm z branzy MSP. Korzysta¢

z nich mogg oczywiscie wszyscy
operatorzy, ale czlonkowie Izby
majg specjalne znizki. Rozbu-
dowywany jest projekt ,,Pakietu
Korzysci” i bedziemy starali sig,
zeby w ramach tego projektu
oferowa¢ wigcej bonusow, roz-
wigzan wspierajacych prowadze-
nie firm i rabatéw. Udzial w na-
szych konferencjach oczywiscie
jest tanszy dla cztonkow Izby,

w zwigzku z czym tutaj te korzy-
$ci pojawiajg sie wprost. Nato-
miast nowe projekty, z ktérymi
zamierzamy wystartowac
jesienig tego roku, powinny
zwigkszy¢ zakres tych propozy-
cji o nowe mozliwosci i nowe
korzysci z bycia cztonkiem Izby.
Szykujemy m.in. kolejng nowa

i zupelnie inaczej niz dotad
zorganizowang grupe robocza,
ktorej zalozenia przedstawimy
podczas listopadowej konferen-
cji w Serocku. Zapraszamy.

KIKE wspdlpracuje nie tylko
z administracja publiczna, ale
iz innymi organizacjami. Jak
uklada sie ta wspoélpraca?
P.M.: Ewoluuje i jest coraz
bardziej wymagajaca meryto-
rycznie. To chyba najtrafniejsze
okreslenie. Od lat regularnie
spotykamy sie, dyskutujemy

i wspélpracujemy z pozosta-
tymi trzema duzymi izbami
telekomunikacyjnymi, tj.

z KIGEIT, PIKE i PIIT, ktore

co do zasady zrzeszajg Srednie
i duze firmy. Wszystkie 4 izby
sa bowiem aktywnymi uczest-
nikami oficjalnych konsultacji
publicznych. I cho¢ oczywiscie
niejednokrotnie si¢ spieramy

z uwagi na rézne spojrzenie

na zagadnienia telekomunika-
cyjne z perspektywy naszych
firm czlonkowskich, to coraz
czesciej dostrzegamy wspolne
dla catego rynku problemy, kto-
re musimy razem adresowac.
Réwnocze$nie coraz wiecej
mniejszych organizacji widzi
w KIKE partnera. Swietnym
przykladem i sprawdzonym
naszym partnerem od kilku lat
jest Mediakom zrzeszajacy mate
kabléwki. Laczg nas bowiem
wspolne dla dzialajacych w te-
lekomunikacji MSP problemy.
Osobna grupe stanowig nasi
partnerzy zza granicy — zaréw-
no organizacje zrzeszajace ISP,
jak i instytucje miedzynarodo-
we, do ktérych zaliczy¢ mozna
m.in. Komisj¢ Europejska czy
FTTH Council.

Nie sposob tu wymienic¢
wszystkich organizacji, z kto-
rymi korespondujemy i wy-
mieniamy pomysly i problemy.
Juz wizyta na Konferencjach
KIKE pokazuje, iz w stalym
kontakcie z Izbg jest rosngca
liczba podmiotéw, niebedacych
naszymi cztonkami. W naszym
otoczeniu dzieje si¢ rowniez
wiele interesujacych projektow
komercyjnych. A partnerami
KIKE, coraz cze$ciej cytujacymi
nasze opracowania i opinie,

sa m.in. redakcje Telko.in, RP-
kom.pl i DGP, zeby wymieni¢
cho¢ trzy redakcje pozostajace
z nami w codziennym kontak-
cie. Cieszy nas, ale i zobowigzu-
je do wigkszego wysitku wspot-
praca z naszymi partnerami.
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Czego mozna Izbie zyczy¢

na najblizsze cztery lata?

P.M.: Przede wszystkim stabil-
nodci. Ostatnie trzy lata pokaza-
ly, ze stabilna i spokojna sytuacja
w Izbie sprzyja rozbudowie
dzialalnosci KIKE, poprawieniu
relacji z cztonkami i naszymi
partnerami publicznymi oraz
zwiekszaniu liczby zadan,
ktorych mozemy si¢ podjac.

Na pewno wigkszego zaufania
do Izby i lepszego PR-u. Bardzo
czesto negatywne i niespraw-
dzone informacje na temat
naszej dziatalnosci ograniczaja
nasze mozliwosci i uzyskiwa-
ne wsparcie ze strony rynku,
niepotrzebnie budujac podzialy.
W kontaktach z administracja
publiczna my musimy dziala¢
razem, bo tylko pokazujac duza
liczbe operatoréw wspotpracu-
jacych ze sobg razem, mozemy
forsowa¢ potrzebne zmiany dla
calego rynku oraz dla segmen-
tu MSP. No i tutaj dziata od lat
hasto Izby, ktore chcemy, aby
bylo traktowane powazanie,
czyli ,Razem mozemy wiecej”
Pojedynczo nikt z nas nie jest

w stanie przekona¢ administra-
cji do dokonania zmian zasad
funkcjonowania rynku - np.

w zakresie oplat za pas drogowy
czy obcigzen sprawozdawczych
i obowigzkéw na rzecz rdznego
typu instytucji, ktorych za-

kres czesto nie uwzglednia ani
charakteru MSP, ani realnych
potrzeb uprawnionych insty-
tucji. Warto bowiem pamietac,
iz wg danych UKE zdecydowana
wigkszos$¢ operatoréw w Polsce
nie ma nawet tysigca abonentdow,
a wiec i obiektywnie ograni-
czone zasoby, ktore powinny
by¢ kierowane przede wszyst-
kim na budowe sieci. Musimy
jednak nie tylko patrze¢ na ad-
ministracje, ale i efektywnie

ze sobg wspotdziata¢. Musimy
takze zrozumied, ze niezaleznie
od realizacji celéw biznesowych
réznych firm czy spoélek agre-
gujacych oraz stowarzyszen,
ktore maja cele komercyijne,
dzialalnos¢ nasza regulowana
jest przez normy prawne. Nie
ma w tej chwili na rynku innego
niz KIKE reprezentanta inte-
resow lokalnych operatoréw

i innego podmiotu, ktdry wiele
problemdw rozwigzuje nieko-
mercyjnie. Nalezaloby zyczy¢
sobie i nam, zeby podmioty,
ktore bardzo czesto korzystaja

z naszych wzorcéw umownych,
z wiedzy, z naszych imprez czy
pozytywnych zmian prawnych,
zechcialy wspdtuczestniczy¢

i wspotfinansowac te prace, a nie
tylko z nich korzystac. #

Rozmawiala Klaudia Latosik.
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Powoli, ale konsekwentnie do celu

Juz w listopadzie odbedzie sie 19. edycja konferencji organizowane;j
przez KIKE. O tym, dlaczego jest to najwieksze wydarzenie dla lo-
kalnych ISP i jakie nowo$ci organizatorzy przygotowujq, opowie Ma-
riusz Waniczek, prezes KIKE Events.

Za nami osiemnasta edycja
konferencji Krajowej Izby Ko-
munikacji Ethernetowej, przy
ktorej pracuje Pan od 3 lat.
Jak podsumuje Pan ostatnie
szes¢ edycji?

Od samego poczatku moim
zadaniem bylo zwiekszenie
rozpoznawalnos$ci KIKE wérod
uczestnikow, wystawcow,
przedstawicieli mediow. Je-
stem rowniez odpowiedzialny
za rozwdj spotki KIKE Events,
szukanie nowych kierunkow,
w ktorych konferencja po-
winna si¢ rozwija¢. Widze
bardzo duzy postep. Pierwsza
konferencja, ktéra zorgani-
zowalem, zgromadzita ok.

250 uczestnikdw. Na ostatnig
edycje w Rawie Mazowieckiej
przyjechalo ponad 700 oséb,

i jest to obecnie najwieksza
konferencja dla ISP w Polsce.
Wiele 0s6b, z ktérymi sie
spotykam na naszych konfe-
rencjach, méwi wprost: ,Nie
moze mnie zabrakna¢ na kon-
ferencji KIKE” - to dobre pod-
sumowanie kilku lat organiza-
cji takiego wydarzenia. Zawsze
staramy si¢ przygotowac

je na 110%, ale rowniez uczy-
my sie na bledach. Uwazam,
ze nie myli sie ten, kto nic nie
robi.

Poprzednia edycja byla rekor-
dowa pod wzgledem frekwen-
cji, co czyni j3 najwiekszym
tego typu wydarzeniem dla
lokalnych ISP. Jak udalo si¢
osiagna¢ taki wynik?

Metoda matych kroczkéw.
Powoli, ale konsekwentnie

do celu. Duzo osiagnelismy
przez te sze$¢ edycji, ale mamy
nad czym caly czas pracowac.
Nasi uczestnicy mogg uznac,
ze nasza najwieksza bolaczka
jest to, ze dos¢ pozno dociera
do nich informacja o agendzie.
Wynika to z tego, ze zawsze
dbamy o to, aby zawierala naj-
bardziej gorace tematy, na ktore
trzeba po prostu poczekaé. Do-
brze wiemy, ze na rynku telko
tak wiele si¢ dzieje. Chcialabym
przy tym temacie wspomniec

0 ogromnej pomocy i wsparciu
ze strony Piotra Marciniaka,
ktéry nadzoruje powstawanie
agendy.

Nasza konferencja przyciaga
bardzo wiele 0s6b, poniewaz
bardzo dbamy o zachowa-

nie proporcji wystawcow

do uczestnikéw. Tutaj udaje
nam si¢ caly czas utrzy-

macd relacje; 1:3, co oznacza,
ze na kazdego przedstawiciela
wystawcy przypada srednio
trzech uczestnikéw. Nato-
miast jesli chodzi o wystaw-
cow, to s3 bardzo istotnym
element kazdej konferencji.
Do kazdej firmy trzeba po-
dejs$¢ indywidualnie i stara¢
sie by¢ mocno elastycznym.
Czasami nawet konieczne jest
zaplanowanie calej strategii
pokazania si¢ firmy na naszej
konferencji - taki miniplan
marketingowy.

Bardzo dbamy réwniez o to,
aby logistyka konferencji

w hotelu byta pouktadana

i korzystna dla wszystkich.
Bardzo tatwo jest umiesci¢

w dwoch réznych, oddalonych
od siebie, salach wystawcéw

i wyktadowcéw. A nastepnie
stysze¢ uzasadnione pretensje,
ze stoiska byly puste, ponie-
waz uczestnicy byli tylko

na sali gtéwne;j.

Uwazam, ze jedng z najwaz-
niejszych rzeczy jest rowniez
dbanie o detale. Osobiscie
spotykam sie z szefami kuchni,
obstugg i podwykonawcami,
aby przekaza¢ kluczowe sprawy
oraz przedstawi¢ moje obawy,
propozycje, problemy. Nie po-
przestaje¢ na kontakcie z opie-
kunem, ktérego przydziela nam
hotel.

Sukces poprzednich Konfe-
rencji KIKE to wynik dobra-
nego teamu. Ile osob obecnie
pracuje przy organizacji even-
tu i jak dobiera Pan wspolpra-
cownikow?

I tutaj zaskocze pewnie
wszystkich. Na poczatku

w teamie, ktory przygotowy-
wal konferencje pracowaty
az... 2 osoby. Ja i Malgorzata
Osinska (wczesniej Jolanta
Bzikot). Byto czesto bardzo
trudno. Liczba spraw ro-

sta lawinowo, a dodatkowo
potrzebowali$my specjalistow
do realizacji konkretnych
zadan. Dzisiaj w KIKE Events

pracuja cztery osoby (Malgo-
rzata Osinska, Klaudia La-
tosik, Adam Raszka oraz ja).
Co nie oznacza, ze nie brakuje
nam rak do pracy, szczegdlnie
tuz przed konferencja.

Na szczescie w kwestiach
merytorycznych mozemy
liczy¢ na wsparcie naszej rady
programowej, ktorej sklad sie
ustabilizowal, i s3 to: Piotr
Marciniak, Lukasz Biedron-
ski, Andrzej Owczarek, Jozef
Chwast oraz Robert Wozny.
Nie wykluczamy, ze rada po-
wiekszy sie jeszcze o 1-2 osoby.
Chcialbym, aby ten skiad byt
w miare stabilny.

Na miejscu, w samym hotelu
zespol jest znacznie wigkszy.
Gdy policze wszystkich podwy-
konawcdw, tj. w tym pracowni-
kéw firm od $wiatla, dzwieku,
wizji, transmisji on-line oraz
Internetu, to w sumie bedzie
ok. 40 oséb.

Dobér pracownikéw nigdy
nie jest fatwy. Niektore osoby
znam bardzo dlugo i wiedzia-
tem, ze sprawdza si¢ w takiej
pracy. Te osoby, wiedzac,
czego oczekuje mogty polecic¢
swoich znajomych, poniewaz
wiedzialy, na czym dokladnie
polegaja obowiazki i zadania.
Niektorych wspotpracowni-
kow szukalem sam. Od kilku
edycji sklad jest ustabilizo-
wany i nastepuja tylko mate
roszady.

19. konferencja odbedzie si¢
juz w listopadzie. W jaki spo-
sob chcecie zaskoczy¢ uczest-
nikow?

Nie mozna w 100% zaskaki-
wac uczestnikow, gdyz wielu
przyjezdza do nas doklad-

nie wiedzac, czego si¢ moga
spodziewac. Co nie oznacza,
ze w hotelu Warszawianka
znowu bedzie tak samo jak
podczas ostatnich dwoch kon-
ferencji w tym miejscu. No-
woscia jest to, ze powierzchnie
wystawiennicze beda zloka-
lizowane na dwoch pietrach,

a sala gtéwna oraz sale warsz-
tatowe beda znacznie wigksze
i przestronne. Co do niespo-
dzianek podczas gali, to na ra-
zie moge zaprosic do §le-
dzenia stron www.kike.pl

MARIUSZ WANICZEK
prezes KIKE Events

oraz www.kikeevents.com.
O wszystkim bedziemy infor-
mowali na biezgco.

Co bedzie tematem przewod-
nim najblizszej Konferencji
Krajowej Izby Komunikacji
Ethernetowej?

Jest jeszcze za wczesnie, aby
podac takie konkrety. Tema-
tow bedzie na pewno kilka,

a zostang one omdéwione
podczas najblizszego spotkania
rady programowej. Odbedzie
sie ono w pierwszej potowie
wrze$nia i wowczas wtedy
podamy wiecej szczegdotow. Tak
jak wspominalem wczesniej,
zapraszamy na strone inter-
netowa. Newsy o agendzie juz
wkrotce si¢ ukazg.

Jakie atrakcje pojawig sie

na XIX Konferencji KIKE?
Tutaj problem jest bardziej
zlozony. Planujac konferencje
zazwyczaj od razu zakladam
jakie bedg atrakcje. Wiem,

ze sporo uczestnikow przyjez-
dza na nasze spotkania, aby
zintegrowac si¢ ze srodowi-
skiem, a nie tylko postucha¢
wykladow. Jedna z gléwnych
korzysci wynikajacych z na-
szych konferencji jest szeroko
pojety networking.

Staramy si¢ rowniez, aby wie-
czor integracyjny byl tak prze-
myslany, aby kazdy znalazl co$
interesujacego dla siebie.

Na pewno wieksze pole do ma-
newru daje nam konferencja
letnia, ale zimg réwniez mozna
zaplanowac ciekawe atrak-

cje. ]edyne, €O nas ogranicza,
to budzet. Pomystéw mamy
zawsze sporo. Niestety reali-
zacja ciekawych atrakcji dla
700 0sOb to juz jest powazny
wydatek, dlatego zawsze szu-
kamy wsparcia wsréd sponso-
row. Jest to réwniez doskonata
promocja dla firm. #

Rozmawiala Klaudia Latosik.
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31 5 uczestnikow 45

prelegentéw 3 O wystawcow

Pierwsza konferencja zorganizowana przez KIKE odbyla sie w Lodzi
w 2008 roku i zgromadzita ok. 100 0s6b. Organizacji podjeli sie wow-
czas Kamil Kurek oraz Andrzej Owczarek. Na pierwszym spotkaniu
uczestnicy wskazali, ze nalezy zaja¢ sie wysokimi cenami hurtowego
Internetu. Izba zajela sie tym i w rezultacie w 2009 r. powstato Ta-
nie Lacze. Takie byly poczatki konferencji przygotowywanych przez
Izbe. W ostatniej, osiemnastej edycji udzial wzielo 711 uczestnikéw.
Organizacja konferencji na obecnym poziomie to wynik calego roku

ciezkiej pracy zespotu KIKE Events. To rowniez dziesiat-
ki tysiecy e-maili, godziny spotkan i dyskusji. Dzieki
zaangazowaniu i pasji w ciaggu o$miu lat liczba uczest-
nikéw zwiekszyla sie siedmiokrotnie i jest to obecnie
najwieksza konferencja dla malych i $rednich opera-
torow telekomunikacyjnych w Polsce. W niniejszej in-
fografice przedstawiamy zmiany, jakie zaszly w prze-

ciggu ostatnich szesciu edycji.

MARCIN KUCZERA,
LEON

laczego KIKE ? KIKE

to nie jest jedyna konfe-
rencja, w ktérej biore udzial,
ale jedyna, na ktérej moge
spotka¢ tak wielu ludzi z bran-
zy, gdzie skala firm, w ktérych
i dla ktorych pracuja, jest
poréwnywalna z tg, dla ktdrej
ja pracuje. Jest to wiec miejsce
wyjatkowe, nigdzie indziej nie
ma takich mozliwosci wymia-

ny doswiadczen jak wlasnie

na konferencjach KIKE!
Mozna tez - co jest unikalne

ze wzgledu na atmosfere — pody-
skutowaé do$¢ otwarcie, a czasem
catkiem ostro z osobami na wy-
sokich, decyzyjnych stanowi-
skach, np. w Orange, w do$¢ bez-
posredni, cho¢ zawsze kulturalny
sposob przedstawiajac im swoje
argumenty i punkt widzenia.

To bardzo duzo daje i dziata!
Duze telekomy widza poten-
cjal ISP, chca sie spotykac,

chca rozmawiaé. Zauwazyli,

ze walka z nami na nic sie nie
zda, ze trzeba wspolpracowac,
rozmawia¢. To daje wymierne,
pozytywne efekty dla wszyst-
kich matych i duzych tele-
komoéw oraz dostawcow sprzetu
i oprogramowania.
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stawicielami branzy telekomu-
nikacyjnej to zrédto cennych
wskazowek nie tylko w rozwoju
mojej kariery zawodowej, ale
i organizacji, w ktorej pracuje.
Jak co roku, wydarzenie zostalo
przygotowane bardzo profe-
sjonalnie i z dbatoscig o kazdy
szczegol. Wybor prelegentow
BARBARA BUCZY, oraz poruszanych tematéw byt
pracownik firmy Czajen

oraz dyrektor biura Fundacji Nasza Wizja ZgOdnY Z aktualnyml ocze-
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" kiwaniami operatoréw ISP,

est mi bardzo mito, ze po raz co pozwolilo na spojrzenie
Ikolejny mogtam uczestniczy¢ na pewne kwestie z nowej,
w tak prestizowym wydarzeniu, swiezej perspektywy. Nie moge
jakim jest Konferencja KIKE. réwniez poming¢ podnosza-
Udzial w konferencji byt dla cych adrenaline atrakcji, ktore
mnie inspirujacym doswiad- zostaly przygotowane przez
czeniem, szczegolnie jezeli grono sponsorow, takie jak
chodzi o wzajemng wymiane ludzka proca czy bungee. Osoby
doswiadczen w tak szerokim preferujagce nieco mniej ekstre-
gronie eksperckim. Prezentacje malng rozrywke rowniez nie
' TSNS : ' - —_— prowadzone przez prelegentow mialy powodéw do narzekania.
6 2 3 o 4 3 ) 5 5 ) — praktykow — oraz wszelkie roz-  Z przyjemnoscig wezme udziat
uczestnikow prelegentow wystawcow mowy przeprowadzone z przed-  w kolejnej edycji konferencji.
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onizej oméwimy kilka
najczesciej wybiera-
nych przez operatoréw
form restrukturyzacyj-
nych, pozwalajacych stopniowo
zwiekszac potencjat kazdej
z firm, poczawszy od przed-
siebiorcy indywidualnego
i spotki cywilnej, po utworzone
z ich przeksztalcenia spotki
handlowe, takie jak spotka
jawna oraz spolka z o.0. Doj-
$cie do takiej formy prawnej
z kolei otwiera nieograniczone
mozliwos$ci konsolidacji, oparte
na przepisach kodeksu spotek
handlowych. Z uwagi na to,
ze zrzeszone w KIKE liczne
grono przedsigbiorcéw prowa-
dzi dziatalno$¢ indywidualnie
lub w formie spoétki cywilnej,
rozpoczniemy wtasnie od pod-
miotéw prowadzacych dzialal-
no$¢ w tej formie.
Dodamy tylko, ze z zaloze-
nia przedstawiamy wylacznie
takie ,,zabiegi’, ktore wigza
sie z tzw. sukcesjg uniwersal-
ng, tj. przejsciem na podmiot
przeksztalcony wszystkich
praw i obowigzkéw podmiotu
przeksztalcanego, co pozwoli
unikna¢ koniecznosci cedowa-
nia uméw abonenckich oraz
zabezpiecza si¢ przed zarzutem
naruszenia zasady trwatosci
projektow realizowanych z fun-
duszy UE. Z tych wzgledow
pomijamy transakcje oparte
na przenoszeniu przedsigbior-
stwa lub jego zorganizowanej
czesci.

Przeksztatcenie
przedsiebiorcy
indywidualnego

w spotke z o.0. (akcyjna)

Od catkiem niedawana
przedsiebiorca bedacy osoba
fizyczng, wykonujacy we wia-
snym imieniu dziatalno$¢
gospodarczg w rozumieniu
ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.

o swobodzie dzialalnosci go-
spodarczej moze przeksztalci¢
dzialalnos¢ w jednoosobowa
spotke kapitalows, tj. albo

w spoltke z 0.0., albo w akeyjna.
Przedsigbiorca taki staje sie
spotka przeksztalcona z chwilg
wpisu tej spotki do rejestru
KRS. W tym samym czasie
wlasciwy organ ewidencyjny
z urzedu wykresla przedsie-
biorce z Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnosci
Gospodarczej. Tak jak wspo-
minali$my, spotka przeksztal-
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Razem czy osobno?

W poprzednim wydaniu ,,KIKE#News” wspominali§my o widoczne]
na rynku tendencji konsolidacyjnej wérdéd ISP oraz podejmowane;j
przez cze$¢ operatorow restrukturyzacji przedsiebiorstw. Jest to na-
turalng konsekwencja dynamicznego rozwoju czesci firm oraz do-
strzezeniem potencjalu w mozliwo$ci wspolnego dzialania. W wielu
przypadkach o $cislej kooperacji podmiotéw decyduja czynniki eko-
nomiczne, jednak nie mozna zapominac¢ o zaletach kumulowania r6z-
nych do$wiadczen prowadzenia biznesu. Nie bez znaczenia pozostaje
takze przegrana konkurencyjna tych ISP, ktorzy nie korzystali ze $§rod-
kow UE, a z drugiej strony szukanie szans pozwalajacych zwiekszy¢

kapitalizacje firm.

cona staje sie podmiotem praw
i obowiazkdéw przedsiebiorcy
przeksztalcanego.

Zasadniczo do przeksztalce-
nia wymagane s3 dwie wizyty
u notariusza, poprzedzone
sporzadzeniem planu prze-
ksztalcenia i bedacych jego
zalgcznikami dokumentow
finansowych. Kolejnos$¢ jest

tu nastepujaca: 1) sporzadzenie
planu przeksztalcenia wraz

z zalgcznikami oraz opinig
bieglego rewidenta, 2) nota-
rialne zlozenie o$wiadczenia

o przeksztalceniu, 3) powota-
nie czlonkow organéw spotki
przeksztalconej, 4) notarialne
zawarcie umowy spotki (albo
statutu — gdy przeksztalcenie
nastepuje w SA), 5) dokonanie
w KRS wpisu spotki przeksztal-
conej i wykreslenia przed-
siebiorcy przeksztalcanego

z CEIDG.

Przeksztatcenie spotki
cywilnej w spétke jawna
Relatywnie fatwo mozna
przeksztalci¢ spotke cywil-

ng w spotke jawng - do tego
stopnia fatwo, Ze nie jest nawet
wymagana wizyta u notariu-
sza, a caly proces opiera si¢

na przygotowaniu odpowied-
nich uchwal, dostosowaniu
umowy spolki cywilnej do wy-
mogoéw spolki jawnej (w prze-
ciwienstwie do spotki z o.0.,
umowa spotki jawnej moze by¢
sporzadzona w zwyklej formie
pisemnej) oraz zgloszeniu
spotki jawnej do sadu rejestro-
wego.

Przeksztalcenie wymaga zgto-
szenia do sadu przez wszyst-
kich wspdlnikoéw, a z chwila
wpisu do rejestru spotka
cywilna staje si¢ spotka jawna,
ktorej przystuguja wszystkie
prawa i obowigzki stanowigce
majatek wspolny wspolnikow
przeksztatconej spotki cywilnej.

Przeksztatcenie spotki
cywilnej w spétke z 0.0.
Oprécz wariantu, o ktérym
wspominamy powyzej, spotka
cywilna moze by¢ przeksztal-
cona w inng spotke handlows,
w tym w spolke z 0.0. Do pro-
cesu przeksztalcenia stosuje si¢
odpowiednio przepisy dotycza-
ce przeksztalcenia spotki jaw-
nej w inng spotke handlowa,

a zasadniczo - przy przeksztal-
ceniu w spoétke z o.0. proces
ten przebiega w nastepuja-
cych etapach: 1) sporzadzenie
planu przeksztalcenia wraz

z zalgcznikami oraz opinig
bieglego rewidenta, 2) powzie-
cie uchwaly o przeksztalceniu,
3) powolanie cztonkéw orga-
noéw spolki z 0.0., 4) zawarcie
umowy w formie aktu notarial-
nego oraz 5) dokonanie w KRS
wpisu spolki przeksztalconej,
tj. spolki z o.o.

Potaczenie spotek

Co do zasady, moga si¢ ze soba
taczy¢ spotki kapitatowe (sp.

z 0.0. i spolki akcyjne). Spotki
takie moga si¢ ponadto faczy¢
ze spotkami osobowymi (np.
spotka jawna), przy czym
spotka osobowa nie moze by¢
spotka przejmujacg albo spotka
NoOwo zawigzana.

Polgczenie moze nastapic przez
przeniesienie calego majatku
spolki (przejmowanej) na inng
spolke (przejmujaca) za udzialy
lub akgcje, ktdre spotka przej-
mujaca wydaje wspdlnikom
spotki przejmowanej (faczenie
sie przez przejecie), lub przez
zawigzanie spotki kapitatowej,
na ktora przechodzi maja-

tek wszystkich faczacych sie
spotek za udzialy lub akcje
nowej spotki (Ygczenie si¢ przez
zawigzanie nowej spoiki).
Istota polaczenia polega

na tym, ze spolka przejmujaca
albo spotka nowo zawigzana

wstepuje z dniem polaczenia
we wszystkie prawa i obo-
wigzki spotki przejmowanej
albo spotek faczacych sig
przez zawigzanie nowej spotki
(wspomniana juz przez nas
zasada sukcesji uniwersalnej),
a na spolki takie, co do zasady,
przechodza z dniem polaczenia
w szczegdlnosci zezwolenia,
koncesje oraz ulgi, ktére zo-
staly przyznane spoélce przej-
mowanej albo ktorejkolwiek
ze spotek faczacych sie przez
zawigzanie nowej spolki. Z ko-
lei wspolnicy spolki przejmo-
wanej lub spotek faczacych sie
przez zawigzanie nowej spotki
staja sie wspdlnikami spotki
przejmujacej badz spotki nowo
zawigzane;.

a) Polaczenie spolki z o.o.

ze spolka jawng

Potaczenie spoiki z 0.0. ze spot-
ka osobowg moze odby¢ si¢ po-
przez przejecie spotki osobowej
przez spotke z o.0. lub poprzez
zawigzanie nowej spolki kapi-
talowej. W praktyce czesciej
wystepuja polaczenia polegaja-
ce na przejeciu spotki.

Etap polaczenia mozna po-
dzieli¢ na trzy fazy: 1) przy-
gotowawczg, ktora obejmuje
uzgodnienie planu potaczenia
przez reprezentantéw obu
spolek, 2) wiascicielska, polega-
jaca na podjeciu uchwal przez
wspolnikéw spotek osobowych
oraz zgromadzenie wspolni-
kow spdlki z o.0., 3) rejestrowy,
ktdéra obejmuje autoryzacje po-
taczenia przez sad rejestrowy,
czyli wpis polaczenia do reje-
stru przedsiebiorcéw KRS, oraz
dokonanie ogloszenia o polg-
czeniu w Monitorze Sadowym

i Gospodarczym. O ile Zzaden
ze wspolnikow ktorejkolwiek
ze spolek tego nie zazada, plan
polaczenia nie podlega badaniu
przez bieglego. Nie obejdzie si¢
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jednak bez wizyty u notariusza,
poniewaz wilasciwe uchwaly
podjete przez wspolnikow
spolek osobowych i zgroma-
dzenie wspolnikéw spotki

z 0.0. powinny zosta¢ umiesz-
czone w protokole sporzadzo-
nym przez notariusza.

Przy laczeniu si¢ spolek
osobowych nalezy miec¢
$wiadomos¢, ze wspolnicy
taczacych sie spotek osobo-
wych za zobowigzania swoich
dawnych spétek osobowych
powstalych przed dniem po-
taczenia odpowiadaja subsy-
diarnie ze spolka przejmujaca,
przez okres trzech lat, liczac
od tego dnia. Tym samym
wspolnicy spotek osobowych
jeszcze przez okres trzech lat
po potaczeniu beda odpowia-
dac za zobowigzania zaciggnie-
te przez ich dawne spotki przed
dniem polgczenia wlasciwie
calym swoim majatkiem.

b) Polaczenie spotek z o.o.
Polgczenie spolek z o.0. row-
niez opiera si¢ na schemacie
opisanym powyzej, z tym

ze w tym przypadku spotka
przejmujaca moze by¢ ktdra-
kolwiek z faczonych spotek,

a opisane powyzej zasady roz-
szerzonej odpowiedzialnosci
nie znajda zastosowania.

Podsumowanie

Niewatpliwa zaletg restruktury-
zacji dziatalnosci prowadzonej
w formie jednoosobowej lub

w formie spotki cywilnej jest
ograniczenie odpowiedzial-
nosci osobistej majatkowej

(co przy dynamicznym rozwoju
firmy wydaje si¢ krokiem nie-
zbednym do ograniczenia ryzy-
ka i zwiekszenia bezpieczen-
stwa, rowniez dla najblizszej
rodziny). Pozytywnym efektem
przeksztalcenia i dalszego pro-
wadzenia dzialalno$ci w for-
mie spotki prawa handlowego
bedzie zyskanie wiarygodnosci
w oczach kontrahentow, a takze
powstanie mozliwosci pozyski-
wania nowych zrdédet finanso-
wania.

Konsolidacja podmiotow,
dziatajacych niejednokrotnie
na tym samym rynku geo-
graficznym, moze stanowi¢
ciekawg alternatywe dla prowa-
dzenia dziatalnosci konkuren-
cyjne;j.

Podejmujac decyzje o dalszym
losie swojej firmy, nalezy oce-
ni¢ szanse i ryzyka, jakie niesie
za sobg wybrana forma prowa-
dzenia dzialalno$ci. W zadnym
wypadku nie mozna tez
zapomina¢ o dokonaniu oceny
skutkow podatkowych wybra-
nego rozwigzania. #
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Podsumowanie I naboru POPC

zrédel I nabo-

ru POPC lezata

koncepcja matych

obszarow wielkosci
gminy, ktére mialy by¢ dostep-
ne zaréwno dla matych, jak
i duzych operatoréw, w mecha-
nizmie podobnym do POIG 8.4
oraz RPW IL.1. Istotg malych
naboréw w poprzedniej per-
spektywie byta jednak uprosz-
czona procedura aplikacyjna,
ktorej wymogi opanowali
lokalni przedsigbiorcy. W kon-
kursach POPC nabory réwniez
mogly zosta¢ oparte na po-
dobnie uproszczonej procedu-
rze, zdefiniowanej w artykule
14 GBER. Niestety, z niezro-
zumialych powodéw, MAiC
podjeto decyzje, by wszystkie
konkursy oprze¢ na artykule
52 GBER, ktorego wymogi
s3 odpowiednie dla duzych
przedsiebiorstw. Pierwsze
analizy wnioskow zakwalifi-
kowanych do dofinansowania
z POPC wskazuja, ze nabor
oparty na artykule 52 GBER
okazat si¢ trudna do poko-
nania barierg dla wigkszo$ci
startujacych w konkursie MSP.
Najwigcej probleméw bene-
ficjentom sprawit zalacznik
nr 3 do wniosku o dofinan-
sowanie, w ktérym nalezalo
wyliczy¢ szereg parametrow
obcych ISP. W wielu przypad-
kach firmy aplikujgce musialy
zaufa¢ zewnetrznym anali-
tykom, ktdrzy za nich doko-
nali tych obliczen. Nie majac
odpowiedniej wiedzy, opera-
torzy nie mogli zweryfikowac
poprawnosci tych parametrow.
Cze$¢ z nich, na skutek bltedow
zewnetrznych konsultantow,
nie otrzymata dofinasowania.
Sporo zastrzezen do pracy
ekspertéw oceniajacych wnio-
ski ma réwniez CPPC, ktére
zakwestionowalo 200 ocen
na niespetna 300 zlozonych
wnioskéw w I naborze. Nic
dziwnego, ze i operatorzy
skarzg negatywne karty oceny.
Na razie jeszcze nie wiadomo,
jaka bedzie skuteczno$¢ proce-
dur odwotawczych.
Réwnoczesnie wsrdd firm,
ktorych wnioski zatwierdzono,
pojawia si¢ problem z uzyska-
niem potrzebnych do podpi-
sania umow o dofinansowanie

Do2wrze$niaCPPCwylonila91projektowowartosciponad 300minzl,
ktore zrealizuje 51 beneficjentow. Konkurs zostal rozstrzygniety
w 75%. Czy byl to dobry nabo6r? Zalezy dla kogo. Dla malych i $red-
nich ISP, ktoére reprezentuje Izba, zdecydowanie mniej korzystny niz
chocby POIG 8.4. Kolejny, drugi nabor ma ruszy¢ w IV kwartale tego
roku, ale obszary NUTS3 sa poza zasiegiem niemal wszystkich MSP.
Moze szansg jest ewentualny IIT nabor, ktory zgodnie z pierwotnymi
planami ma ponownie dotyczy¢ miejszych obszarow?

kredytow lub bezwarunkowych
promes.

Krajowa Izba Komunikacji
Ethernetowej btyskawicznie
zareagowala na te sytuacje i za-
apelowata do przedstawicieli
sektora bankowego o nawigza-
nie wspolpracy w celu wypra-
cowania oferty kredytowej dla
MSP oraz organizujac wraz

z Ministerstwem Cyfryzacji
kolejne spotkania warsztatowe.

Problemy MSP z bankami
Do 2 wrzesnia wyloniono

91 projektow, ktore zostang
zrealizowane w ramach I nabo-
ru POPC. Wsrdd beneficjentow
istotng grupe stanowig mali

i $redni operatorzy telekomu-
nikacyjni. Sg to ISP dzialajacy
na rynkach lokalnych i row-
nocze$nie firmy z wieloletnim
doswiadczeniem w realizacji
projektow swiattowodowych,
réwniez ze wsparciem $rod-
kéw unijnych. W ciaggu 30 dni
od daty ogloszenia wyniku
konkursu operatorzy zobo-
wigzani sg podpisaé umowe

z CPPC. Na drodze do pod-
pisania umow staje jednak
nieche¢ bankéw do udzielania
kredytéw ISP potrzebnych

na sfinansowanie udziatu wta-
snego.

- Operatorzy muszg przed-
tozy¢ CPPC bezwarunkows
promese¢ kredytows, o ile
firma nie posiada innego
zrodta finansowania udziatu
wlasnego. W przypadku MSP
kapital wlasny jest zazwyczaj
niewystarczajacy, a i realiza-
cja inwestycji wymaga czesto
dodatkowej gotowki. Dlatego
ISP szukaja réznych mozliwo-
$ci pozyskania finansowania,
niezbednego do realizacji
projektow w ramach I naboru
1.1 POPC. Brak zainteresowa-
nia sektora bankowego wspot-
pracg z operatorami moze
zaowocowac tym, ze na obsza-
rach wykluczonych, gtéwnie
wiejskich i podmiejskich, nie
zostang wybudowane sieci -

komentuje Piotr Marciniak,
prezes KIKE.

Udziat kredytu stanowitby
$rednio jedynie 15-25% war-
tosci inwestycji (rozna jest
bowiem intensywnos¢ wsparcia
dla poszczegdlnych obszarow

i plan inwestycji), bez ktorego
niemozliwe wydaje sie podpisa-
nie wielu uméw. KIKE w ra-
mach Grupy ds. Finansowania
Inwestycji Szerokopasmowych
w Ministerstwie Cyfryzacji
prowadzi od przeszto 2 lat roz-
mowy z sektorem bankowym.
W ostatnich miesigcach z uwagi
na POPC odbyta si¢ kolejna
tura rozméw. Jak dotad jednak
nie s3 one skuteczne. Banki nie
przygotowaly narzedzi wspar-
cia inwestycji realizowanych

ze $rodkéw unijnych, mimo
wylonienia juz w naborze czgsci
beneficjentow. Operatorzy
gotowi do realizacji kolejnych
wielomilionowych inwestycji,
mimo posiadanej infrastruktu-
ry i gwarancji dofinansowania,
nadal sg traktowani jak zwykli
konsumenci. Nie moga wigc
uzyskac potrzebnych, a przy
tym relatywnie niewielkich
srodkéw. Méwimy bowiem

o $rednio 1-2 mln zfotych,

PIOTR MARCINIAK,
Prezes KIKE

W drugim naborze POPC
mali i $redni operatorzy
prawdopodobnie nie beda
mogli zglasza¢ swoich projek-
tow i uzyskac finansowania.
Czy srodowisko jest na to go-
towe?

W drugim naborze POPC
oczywiscie kazdy bedzie mégt
sktada¢ swoj wniosek. Jednak

ktére moga by¢ rozlozone

np. na 4 poélroczne transze —

co dodatkowo minimalizuje
zaangazowanie banku i pozwala
powigza¢ uruchamianie kolej-
nych $rodkéw z postepem prac.
Sytuacja powinna by¢ wiec dla
bankéw komfortowa. Warto$¢
budowanych sieci przekraczaé
bowiem bedzie §rednio 4-5 razy
warto$¢ kredytu. Rdwnoczesnie
rozpoczecie inwestycji w pierw-
szym polroczu wymagaé
bedzie udostgpnienia jedynie
200-500 tys. ztotych, by rozpo-
cza¢ projekt. Dla CPPC kluczo-
we jest jednak zabezpieczenie
50% cato$ci udzialu wlasnego,
co musi uwzglednia¢ umowa

z bankiem. Z uwagi na kwote
nie ma wigc szans na realizacje
inwestycji w ramach POPC

w oparciu o kredyty konsu-
menckie.

Sytuacja jest krytyczna, po-
niewaz operatorzy maja tylko
30 dni na podpisanie umoéw,

a brak wsparcia w posta-

ci kredytu czy innej formy
finansowania moze spowodo-
wad, ze stracg dofinansowania.
W efekcie poszkodowane beda
nie tylko firmy, ale tez miesz-
kancy. Obszary wykluczone

wielko$¢ obszaréw NUTS3,
czyli obszarow ktore obejmuja
po kilka powiatéw, przekracza
mozliwosci niemal wszyst-
kich przedstawicieli branzy

z naszego segmentu. JesteSmy
jedyna izbg, ktéra konsekwent-
nie, od kiedy pojawit si¢ ten
pomysl, czyli od wiosny tego
roku, przekonuje i argumen-
tuje, ze jest to zle rozwigzanie.
NUTS3 wyznaczono dla celow
statystycznych i nie pozwalaja
one na efektywne projekto-
wanie sieci NGA. Koncepcja
ta powoduje ponadto dys-
kryminacje¢ calego segmentu
rynku, co réwniez z punktu
widzenia inwestycyjnego

nie jest optymalne. Zdajemy
sobie sprawe z tego, Ze ogra-

pozostang bowiem bez szansy
na kolejng inwestycje. Obszary
konkursowe z I naboru nie
wrocg bowiem do puli kon-
kursowych w II naborze. A czy
beda kolejne konkursy w ra-
mach POPC - nie wiadomo.

Il nabérszansadlaISP

Do 30 wrze$nia spodziewa-

my si¢ ogloszenia II naboru
POPC, ktéry oparty zostanie
na obszarach statystycznych
NUTS3. Instytucje deklaruja,
iz wérod obszaréw konkur-
sowych powinno znalez¢ si¢
nawet kilkanascie o wartosci
do 30 mln zt. Jednak w ocenie
KIKE w konkursie na tak duze
obszary co do zasady nie beda
mogli wystartowa¢ lokalni ope-
ratorzy. Czy beda kolejne nabo-
ry? Oficjalnie zalezy to od tego,
ile srodkéw rozdysponowanych
zostanie w I i IT konkursie.
Biorac pod uwage, iz w I kon-
kursie na 1/3 obszaréw nie
ztozono wnioskow, a z wielu
kolejnych wycofujg sie benefi-
cjenci, nalezy zaktadac, ze row-
niez w kolejnym naborze nie
wszystkie obszary konkursowe
znajda inwestoréw. Pytania,
ktore warto zada¢ brzmia: czy
w zwiazku z tym koncepcja
dwdch pierwszych konkursow
nie powinna zosta¢ gteboko
przebudowana w przypadku
ogloszenia ewentualnie III na-
boru? Czy kolejne mate nabory
nie powinny zostac oparte

o artykut 14 GBER?
Nawiazujgc do polskiego
przystowia ,,.Co sie stalo, to juz
sie nie odstanie”, wyciagajmy
wnioski na przyszto$¢ i zrobmy
lepszy III nabdr. #

niczenie liczby podmiotow,
ktére moga startowaé w tych
projektach, to nie tylko cios
dla operatoréw lokalnych, ale
przede wszystkim zaproszenie
do startowania w konkursach
podmiotéw sztucznie zawia-
zywanych. Ich celem niestety
zbyt czesto jest tylko pozyska-
nia dotacji. Analizujgc proble-
my niektérych RSSow (i spo-
tek za nimi stojacych), trudno
dziwi¢ sie pytaniom ISP o to,
czy naszych partneréw z ad-
ministracji publicznej niczego
nie nauczyly takie historie?
Namawiamy administracje,
by nie i$¢ tg droga. Niestety
presja jest taka, zeby obszary
w drugim konkursie POPC
byly duze. #
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Wyniki wakacyjnego
konkursu fotograficznego ,, KIKE#News”

Pierwsza edycja wakacyjnego konkursu zostata rozstrzygnieta. Dziekujemy 2
wszystkim za nadestane zdjecia. Po dynamicznej debacie jury postanowito NAGRODA GLOWNA
przyznaé nagrode gtéwng Cezaremu Dubrackiemu. Wyréznilismy jego
fotografie ze wzgledu na idealne oddanie wakacyjnej atmosfery i zartobliwy
akcent. Publikujemy réwniez inne, ciekawe zdjecia.

Podwoéjna wejsciowka
na XIX Konferencje KIKE
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Tekst: MAREK JASLAN, Telko.in

edng z firm, ktére byty
zmuszone do ogloszenia
upadlosci, bylo szcze-
cinskie Expando, ktore
na Podkarpaciu zaprojektowalo
i wybudowata ok. 370 km sieci,
a na Mazowszu zrobilo projekt
o zakresie ponad 1000 km oraz
wybudowato ok. 230 km sieci
Za te prace firma nie otrzymala
wynagrodzenia od TP Teltech,
ani od koreanskiego Sung-
Gwang (SG). Expando powsta-
ta w 2005 roku. Zajmowalo si¢
projektowaniem i budowg sieci
telekomunikacyjnych. Rozwi-
jalo si¢ bardzo dynamicznie,
realizujac zadania dla wielu
operatorow telekomunikacyj-
nych na terenie calego kraju.
W szczycie rozwoju firma za-
trudniala ok. 100 oséb. Na ryn-
ku nie byta wiec nowicjuszem.
- Podejmujac realizacje kon-
traktow dotyczacych sieci
regionalnych, kalkulowalem
z tym zwigzane ryzyka, niestety
nie bylem w stanie przewidzie¢
wszystkich. W wiekszosci
budowom sieci szerokopasmo-
wych towarzyszyla bezustanna
walka z czasem w aspekcie
zakresow rzeczowych do wyko-
nania. Mowa byta o tysigcach
kilometrow sieci - mowil w wy-
wiadzie dla telko.in Sebastian
Popowicz, prezes Expando.
Przyznaje, ze w przypadku
Podkarpacia, Zle ocenil przede
wszystkim partnera bizneso-
wego — TP Teltech - z jakim
zdecydowal sie realizowac ten
kontrakt. Przy koncowych
rozliczeniach Expadno zostalo
przekonane przez TP Teltech
do zawarcia aneksu finansowe-
go zmniejszajacego jej wyna-
grodzenie o prawie 30 proc.,
co doprowadzito do calkowitej
utarty rentownosci kontrak-
tu (argumentem TP Teletech
byty wystawione kary umowne
za zastepstwo inwestorskie).
Kolejnym elementem zasko-
czenia byla liczba przewiertow
skalnych do wykonania oraz
przekazanie z op6znieniem
placu budowy przez inzyniera
kontraktu, co spowodowato
intensyfikacje prac budowlanych
pod sam koniec kontraktu. — Po-
wyzsze fakty mialy bezposredni
wplyw na zwigkszenie kosztow
produkeji oraz na porazke cale-
go tego przedsigwzigcia — thuma-
czyl Sebastain Popowicz.
TP Teletech nie zgadza sie
jednak z takim tlumaczenie
i przestalo do redakc;ji telko.in

KIKE/NEWS

Wielki projekt
budowy sieci regionalnych
mial tez swoje ofiary

W ramach 14 projektow budowy regionalnych szkieletowo-dystrybu-
cyjnych sieci szerokopasmowych do konca ubieglego roku powsta-
lo ponad 29 tys. km infrastruktury szerokopasmowej. Ministerstwo
Cyfryzacji podkresla, ze to wielki sukces. Niestety sg jednak i ciem-
niejsze strony tego przedsiewziecia — nie udato sie bowiem uniknaé
sytuacji, jakie mialy miejsce przy budowie autostrad, czyli bankructw
firm podwykonawczych, ktore nie dostaly wynagrodzenia za wyko-
nane prace od swych zleceniodawcéw. Problem dotyczy szczegolnie
projektow w wojewodztwach: podkarpackim, warminsko-mazur-
skim, mazowieckim i malopolskim.
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wyjasnienie, ze kazda zmiana
w kontrakcie z Exapndo bylo
konsultowana ze szczecinska
firma i potwierdzana protoko-
larnie. TP Teltech odzegnywat
sie takze o tego, ze w jakimkol-
wiek stopniu swymi dziatania-
mi przyczynit si¢ do obecne;j
sytuacji Expando.

Sebastian Popowicz odpo-
wiedzial, ze dziwi go reakcja
TP Teltechu i jezeli bylemu
zleceniodawcy naprawde zalezy
na tym, aby opinia publiczna
mogta obiektywnie wypraco-
wac sobie stanowisko, to prosze
o zorganizowanie konfrontacji
na argumenty stron w obecno-
$ci przedstawiciela Minister-
stwa Cyfryzacji.

Na Mazowszu natomiast
koreanska firma SungGwang,
na zlecenie ktérej Expando re-
alizowalo zadanie w projekcie
Internet dla Mazowsza, odstg-
pita od umowy ze szczecinska
spotka. W ocenie Expando bez-
skutecznie. - Koreaniczycy ar-
gumentowali odstapienie bra-
kiem podpisanych protokolow
z Agencja Rozwoju Mazowsza,
ktore prowadzilo projekt

w imieniu wojewddztwa. Wy-
stapilismy wiec do generalnego
wykonawcy - KT Consortium
- oraz inzyniera kontraktu
ARM z prosba o udostepnienie
protokotéw odbioru. Niestety,
dostalem odpowiedz, ze nie
jestem strong. Mimo tego,

ze Expando jest kwalifikowa-
nym podwykonawca. Wysta-
pitem zatem w wnioskiem

o dostep do informacji publicz-
nej i wtedy z udostepnionych
mi protokoléw okazalo sig,

ze wszystkie prace zostaly zre-
alizowane w terminie. Dzisiaj

jednak firmy SungGwang nie
ma juz w Polsce - tlumaczyt
Sebastian Popowicz.

Jednak Expando to nie jedyna
firma, ktéra miata problemy

z wyegzekwowaniem pienig-
dzy za wykonane prace przy
projektach sieci regionalnych.
Firma Expro zdecydowala sie
dochodzi¢ w sadzie od Mato-
polskiej Sieci Szerokopasmowej
i Telprojektu blisko 4,1 mln zt
z tytulu niezaptaconego wyna-
grodzenia za prace przy tym
projekcie. Roszczenie jest kwe-
stionowane przez pozwanych,
ktorzy twierdza, ze prace wyko-
nane przez Expro byty wadli-
wie i niekompletnie wykonane.
Ponadto - jak poinformowat
Hyperion, wlasciciel MSS -
Telprojekt odstapit od uméw
zawartych z Expro.

Glosno tez jest o podwykonaw-
cach projektu ,,Sie¢ szeroko-
pasmowa Polski Wschodniej

- wojewodztwo warminsko-
-mazurskie’, ktorzy regularnie
protestowali przed Urzedem

Marszatkowskim w Olsztynie,
zadajac zaplaty 13,5 mln zt, ktére
nalezg im si¢ za prace wykonane
na rzecz grupy Hawe. Urzad
Marszatkowski przekazat jednak
ostatnig transze wynagrodzenia
dla gtéwnego wykonawcy do de-
pozytu sadowego i uwaza, ze jest
skwitowany z platnosci. Urucho-
mienie srodkéw ulokowanych
na depozycie wymaga zas$ decyzji
sadu. Jak ttumaczyl przedstawi-
ciel Urzedu Marszatkowskiego
w Olsztynie, to ze wzgledu

na spor miedzy podwykonawca-
mi (Hawe, TP Teltech i Alcatel-
-Lucent), a generalnym wyko-
nawcg spdtkg ORSS.

- Otrzymalismy w ostatnich
dniach szereg roszczen od pod-
wykonawcow. Doszly do nas
informacje o wymuszeniach

na dalszych podwykonawcach
do podpisywania aneksow

od umoéw na nizszych pozio-
mach oraz wezwania do zapla-
ty bezposredniej — thumaczyt

w grudniu ubiegtego roku

te decyzje Maciej Butkowski, dy-

Wyscig z czasem wykonawcow regionalnych sieci

W ramach perspektywy 2007-
2013 w Polsce powstato prawie
30 tys. km sieci szkieletowo-
dystrybucyjnych: wybudowano
ponad 23 tys. km sieci, a prawie
6 tys. km sieci zrealizowano

z wykorzystaniem istnieja-

cej infrastruktury. Powstato
2927 weztéw (w tym 286
szkieletowych i 2 641 dystry-
bucyjnych). Przy realizagji
projektéw widoczna byta duza
dysproporcja czasu przezna-
czonego na faze przygotowania
projektéw (prac koncepcyjnych

i uzyskania notyfikacji Komi-

sji Europejskiej) w stosunku

do fazy faktycznej realizagji
projektow (projektowanie
przebiegu sieci wraz z uzyska-
niem prawa do korzystania

z nieruchomosci, budowe czesci
pasywnej sieci, odbiér powy-
konawczy wraz z wykonaniem
paszportyzacji, wybor operato-
ra infrastruktury), oczywiscie
na niekorzys¢ tej drugiej. W wy-
miarze praktycznym oznaczato
to, ze wszystkie harmonogramy
prac narzuconych wykonaw-

rektor Departamentu Spofeczen-
stwa Informacyjnego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego.
Niestety wymuszenia na mniej-
szych firmach podpisywania
anekséw do umoéw na nizszych
poziomach wynagrodzenia

za wykonane prace to byta
nieodosobniona praktyka

w projektach regionalnych sieci.
Jeden z czytelnikow telko.in,
tak przedstawil swoj przypadek:
»Prowadzac wlasna dziatal-
nos¢, bylem podwykonawca
podwykonawcy, czyli ostatnim
ogniwem w calym fancusz-

ku zlecen. I jak nietrudno sie
domysle¢ réwniez nie udato

mi si¢ wyegzekwowac nalezne-
go mi wynagrodzenia. (...). M6j
zleceniodawca w celu uzyskania
ode mnie przekazania praw
autorskich do dokumentacji
podpisat ze mng porozumienie
oraz przyjal odpowiednig fak-
ture, po czym po dwdch dniach
wystawil mi noty ksiegowe,
obciazyt karami i faktury nie
uregulowal. Sprawa skonczyla
sie na chwile obecna tak, ze zle-
ceniodawca twierdzi, ze kary
naliczyt zgodnie z prawem
(cho¢ w ocenie mojej i mojego
prawnika nie miat ku temu pod-
staw), a ja zostalem bez $rod-
kéw. Na prowadzenie batalii
sadowej nie bardzo mogg sobie
pozwoli¢ ze wzgledu na duze
koszty, z jakimi to si¢ wiaze.

I tak dla mnie przygoda z reali-
zacja tak waznych inwestycji si¢
skonczyta”

Do$¢ znamiennie jest, Ze opisy-
wane problemy podwykonawcow
dotyczg przede wszystkim pro-
jektow realizowanych w modelu
DBO (ang. design, build, opera-
te), w ktorych wykonawca sieci
jest pdzniej operatorem. Zgodnie
z niepisanymi zalozeniami taka
firma miala na tyle duzo zarobi¢
na budowie sieci, by przez kilka
lat mie¢ $rodki na prowadzenie
deficytowego w pierwszej fazie
biznesu operatorskiego. #

com na szczeblu poszczegdl-
nych wojewédztw byty bardzo
napiete, bo wszystkie projekty
musiaty zosta¢ ukonczone

do 31 grudnia 2015 . Dodat-
kowo strona publiczna byta
zazwyczaj bardzo ostrozna

i bez notyfikacji projektow
przez Komisje Europejska tylko
jeden samorzad (wojewddz-
two dolnoslgskie) zdecydowat
sie rozpocza¢ proces inwesty-
cyjny na wtasne ryzyko. Konse-
kwencje tego czesto ponosili
podwykonawcy.
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Cyrkulatory optyczne, CWDM i DWDM

Standardem przy budowie tradycyjnych sieci optycznych jest realizacja pojedynczej transmisji za posrednictwem jed-
nego lub dwoch wilokien $wiattowodowych. Ta szybka i tania metoda doskonale zdaje egzamin w przypadku malego
zageszczenia sieci lub gdy budujemy sie¢ od podstaw, majac mozliwos¢ zaprojektowania jej ,na zapas” poprzez pozo-
stawienie duzej ilo$ci wolnych wiékien do pdzniejszego wykorzystania. Co jednak w przypadku, kiedy nie mamy takiej
mozliwoSci, gdy ze wzgledu na stale rosnacy popyt na ustugi liczba wolnych wiékien kurczy sie, a rozbudowa istniejace-
go toru optycznego o kolejne kable jest nieoptacalna lub niemozliwa ze wzgledow technicznych? Z pomoca przychodzi
zagadnienie zwielokrotniania sygnatu optycznego w pojedynczym witoknie swiattowodowym. Istnieje wiele metod mul-
tipleksacji, jednak w niniejszym artykule skupimy sie na tych najbardziej popularnych, czyli cyrkulatorach optycznych,
technologii CWDM oraz DWDM.

Rys. 1. Schemat logiczny przedstawiajacy przyktadowe potaczenie dwéch punktéw

Tekst: RAFALJACH,
dyrektor dziatu sprzedazy xbest.pl

Cyrkulatory optyczne
Cyrkulatory optyczne to catko-
wicie pasywne elementy sieci
swiattowodowe;j. Ich dzialanie
polega na odpowiednim prze-
sylaniu sygnalow $wietlnych,
nadawanych na tej samej dtu-
gosci fali (1310 nm, 1490 nm,
1550 nm, 1590 nm), pomiedzy
portami. Wyrézniamy cyrku-
latory 3-portowe i 4-portowe,
jednakze najbardziej popularne
i uniwersalne sg cyrkulatory
3-portowe. Umozliwiajg one
przestanie dwoch sygnatow

w przeciwnych kierunkach

w jednym wldknie $wiatto-
wodowym (rys. 1). Cyrkula-
tory cechuja: wysoka izolacja
kierunkowa, niewrazliwo$§¢

na polaryzacje oraz niskie stra-
ty mocy przy polaczeniu.
Wykorzystanie cyrkulatorow
optycznych to jeden z najtan-
szych i najprostszych sposo-
boéw zwielokrotnienia sygnatu
optycznego. Z ich pomoca

na dwdch widknach jestesmy

w stanie uruchomi¢ maksymal-
nie cztery (z wykorzystaniem
sprzegaczy WDM) transmi-
sje. Ponadto, rozbudowa sieci
systemem opartym na cyrku-
latorach optycznych, nie wigze
sie z koniecznos$cig wymiany
posiadanych modutéw.

CWDM (Coarse Wavelenght
Division Mulitplexing)
CWDM to technologia zwie-
lokrotniania falowego pozwa-
lajaca na przesyt do osiem-
nastu kanaléw optycznych

w pojedynczym widknie
$wiattowodowym. Do kazde-
go z kanaléw przypisana jest
jedna diugos¢ fali w zakresie
0d 1270 nm do 1610 nm. Od-
step pomiedzy poszczegdlnymi
kanatami wynosi 20 nm, dzieki
czemu w systemach CWDM
moga by¢ stosowane tansze,
niestabilizowane temperatu-
rowo, zrédla swiatta. Z uwagi
na szerokie spektrum fal sygnat
w technologii CWDM nie
moze by¢ regenerowany przy
uzyciu wzmacniaczy optycz-
nych, np. waskopasmowych
EDFA (za wyjatkiem kanatéw
1530 oraz 1550). Ewentualne
wzmocnienie sygnalu mozna
wykona¢ tylko i wylacznie
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Schemnat obrazujacy integracje systeméw DWDM § CWDM

Rys. 2. Schemat obrazujacy integracje systeméw DWDM i CWDM

poprzez pelng regeneracje,

czyli demultipleksacje, nastep-

nie elektryczng regeneracje
kazdego kanalu i ponowna
multipleksacje. W zwigzku

z powyzszym maksymalny

dystans, na jakim moze dziala¢

system CWDM, zalezny jest

w gltéwnej mierze od budzetu

mocy optycznej, ktéry wynosi

41 dB (~160 km) dla transmi-

sji 1 G oraz 23 dB (~80 km) dla

transmisji 10 G.

System CWDM zasadniczo

mozna podzieli¢ na dwie cze-

$ci: aktywna oraz pasywna.

Cze$¢ aktywna to: nadajniki

i odbiorniki odpowiedzialne

za transmisje sygnaléw o okre-

$lonej dtugosci fali (modu-

ty SEP, GBIC, SFP+, XFP,

XENPAK).

Natomiast na cze$¢ pasywna

skladaja sie:

— Multiplekser (MUX), czyli
znajdujacy sie na poczatku
toru optycznego element
odpowiedzialny za ,faczenie
i wpuszczenie” kilku/kilkuna-
stu fal o réznych diugosciach
w jedno widkno swiattowo-
dowe.

- Demultiplekser (DEMUX)
umiejscowiony na koncu
tacza i spetniajacy odwrotna

funkcje polegajaca na separa-
cji scalonej wczesniej wigzki
$wiatla na poszczegolne
dlugosci fali.
MUX i DEMUX wystepuje
przewaznie w postaci jedne-
go komponentu pasywnego,
ktory dzieli i faczy fale optycz-
ne, umozliwiajac transmisje
dwukierunkowsa. W ofercie
xbest.pl mozna znalez¢ kom-
ponenty MUX/DEMUX
zarowno w wersji 1U, przezna-
czone do montazu w szafach
rackowych, jak i elementy
w kompaktowych obudowach
ABS o niewielkich rozmia-
rach. Multipleksery wystepuja
w wersjach 2-, 4-, 8-, 10-,
16- i 18-kanatowych.
- Add/Drop Multiplekser
(OADM) - stosowany w bar-
dziej zlozonych sieciach $wia-
ttowodowych. Jego zadaniem
jest lokalne wyodrebnienie
konkretnego kanatu z calego
spektrum, bez przerywania
transmisji pozostatych kana-
tow. Korzystajac z urzadzen
OADM, mozna uzyska¢ topo-
logie: punkt — wielopunkt, ring
czy kratownica.
Opcjonalnie multipleksery
CWDM moga by¢ wyposazone
w port Upgrade oraz w port

monitoringu, ktéry w zalezno-
$ci od potrzeb mozna wyko-
rzysta¢ do pomiaru mocy lub
OTDR.

Port upgrade umozliwia szybka
rozbudowe facza o kolejne

fale w przysztosci. Port moni-
toringu mocy, wykorzystujac
analizator CWDM, sprawdza
aktualng liczbe kanaléw wraz

z ich poziomem mocy, nato-
miast dzieki portowi pomia-
rowemu OTDR mozna na bie-
Z3co monitorowac sie¢, nie
przerywajac transmisji.

W technologii CWDM kazda

z transmisji realizowana jest

z wykorzystaniem dwdch kana-
téw optycznych, dzigki czemu
na dwoch widknach mozna
zrealizowa¢ do 18 transmisji.
Chcac maksymalnie wykorzy-
sta¢ mozliwosci transmisyjne
CWDM, istnieje mozliwos¢
»wstrzykniecia” na konkret-
nych dlugosciach fal (1530 nm
i 1550 nm) systemu DWDM -
zwiekszajac transmisje o do-
datkowe kanaly (rys. 2).

DWDM

orazrozwiazania hybrydowe
CWDM&DWDM

Ostatnia opisywana metoda
zwielokrotnienia falowego
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to DWDM (Dense Wavelenght
Division Mulitplexing). Tech-
nologia ta umozliwia realizacje
nawet kilkuset transmisji w po-
jedynczym wtoknie $wiatto-
wodowym. Liczba kanatow

w systemach DWDM zalezna
jest od zastosowane;j siatki ka-
naléw o réznych czestotliwo-
$ciach, ktora definiuje odstepy
pomiedzy poszczeg6lnymi
kanatami, a tym samym ich
liczbe, w obrebie okreslonego
spektrum. Najbardziej typowe
sg siatki o czestotliwosciach
50, 100 i 200 GHz definiu-
jace odstepy rzedu 0,4 nm,

0,8 nm oraz 1,6 nm miedzy
sasiednimi kanalami. Transmi-
sja DWDM najcze¢sciej od-
bywa si¢ w zakresie trzeciego
okna transmisyjnego, zwanego
réwniez oknem C (1530-

1565 nm). Wynika to z faktu
dostepnosci wzmacniaczy
optycznych EDFA pracujacych
w tym zakresie oraz z tego,

ze w oknie C wystepuje najniz-
sze ttumienie. Zaleta waskiego
spektrum jest tatwe obliczanie
tlumiennosci w poszczegol-
nych kanatach, natomiast nie-
watpliwg wadg jest koniecz-
nos$¢ uzycia precyzyjnych,
stabilizowanych napieciowo
oraz temperaturowo zrodet
$wiatla — bardzo kosztownych,
co przeklada si¢ na wysoka
cene catego systemu.

Jedna z najwazniejszych cech
DWDM jest mozliwos¢ wielo-
krotnego wzmocnienia sygna-
tu przy uzyciu wzmacniaczy
optycznych EDFA. Zastoso-
wanie wzmacniaczy pozwala
uzyskiwa¢ polaczenia na bar-
dzo duze odlegtosci.
Analogicznie jak w systemach
CWDM, sieci oparte na tech-
nologii DWDM skladaja si¢

z czesci aktywnej i pasywne;j.
Do czesci aktywnej zaliczamy
transpondery, transceivery oraz
wzmacniacze optyczne EDFA.
W czedci pasywnej wyrdznia-
my: multipleksery, demulit-
pleksery, filtry ADD/DROP
oraz moduly wykorzystywane
w transmisjach 10 G i szyb-
szych, stuzace do kompensacji
dyspersji chromatycznej wply-
wajacej na jako$¢ transmis;ji.
Wdrozenie technologii DWDM
wymaga bardzo duzej wie-

dzy technicznej oraz duzego
zaplecza finansowego, dlatego
najczesciej wykorzystuje sie

ja jako rozszerzenie (dodanie
kanaléw) w systemie CWDM.
Korzystajac z takiej mozli-
wosci, mozna uzyska¢ nawet
do 38 dodatkowych kana-

téw przenoszonych na wyzej
wspomnianych dlugo$ciach fal
- 1530 nm i 1550 nm. #
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Planowanie niewielkiego
wlasnego data center

Data center

czy serwerownia?

Centrum danych (centrum
przetwarzania danych, osrodek
przetwarzania danych, ang.
data center) jest budynkiem
lub jego czgscia, ktdra sklada
sie z serwerowni oraz obszaréw
wspierajacych funkcjonalnos¢
calego centrum. Obrazowo
rzecz ujmujac, centrum danych
sktada si¢ z pomieszczenia
serwerowni (specjalistyczne
pomieszczenie przeznaczone
do pracy urzadzen IT w od-
powiednich warunkach) oraz
osobnych pomieszczen tech-
nicznych, takich jak UPS-ow-
nia, pomieszczenie dystrybucji
energii, techniczne, teleko-
munikacyjne, operacyjne dla
obstugi czy dystrybucji chlo-
du. Ten funkcjonalny podziat
pomieszczen ma na celu
zwiekszenie niezawodno$ci,
uproszczenie serwisowania,
zapewnienie bezpieczenstwa

i wiele innych ulatwien, ktdre
sa konieczne, aby calo$¢ funk-
cjonowala bez zarzutu.

W przypadku niewielkiego data
center wszystkie urzadzenia

i instalacje mogg znajdowac sie
w jednym pomieszczeniu, ktore
jest rownoczesnie serwerownia,
i taki wlasnie przypadek jest
przedmiotem tego artykutu.

Infrastruktura fizyczna
niewielkiego data center
Pomieszczenie serwerowni
standardowo wyposaza si¢

w szafy teleinformatyczne wy-
konane w standardzie rack 19”.
Zastosowanie szaf ma na celu
nie tylko ulatwienie utrzymy-
wania sprzetu w serwerowni,
zapewnienie tatwej komunika-
cji czy tez organizacje okablo-
wania, ale réwniez wlasciwego
ich chlodzenia.

Serwerownia musi posiadac
odpowiednie warunki $rodo-
wiskowe (czystos¢ powietrza,
wilgotnos¢, temperatura),

CO zapewniane jest poprzez
instalacje klimatyzacji precy-
zyjnej, ktéra w przeciwienstwie
do klimatyzacji komfortu jest
w stanie zapewni¢ odpowied-
nig ilo$¢ powietrza o §cisle za-
danych parametrach, waznych
dla prawidlowego funkcjono-
wania sprzetu I'T.

Duza liczba serwer6ow po-
trzebuje duzej ilo$ci energii
elektrycznej, wobec czego

= |

b

Tekst: BLAZE] JACHIMOWICZ,
certyfikowany specjalista data
center, autor bloga SICD.pl

Obecnie nie trzeba posiada¢ wlasnego data center, aby Swiadczy¢
ushugi przetwarzania danych. Komercyjne centra danych umozliwiaja
korzystanie z infrastruktury w wygodnym dla operatora modelu rozli-
czeniowym. S3 jednak sytuacje, w ktorych ISP bedzie chcial wybudo-
wac wlasne, mniejsze lub wieksze data center. Z czym wiaze sie taka
inwestycja, dowiecie sie z artykutu.

w serwerowni instalacje elek-
tryczne musza by¢ odpowied-
nio zaplanowane i wykonane.
Ze wzgledu na duzg wrazliwo$¢
urzadzen IT na zaniki napie-
cia lub jego skoki, zasilanie
serwerowni zabezpiecza sie
odpowiednimi zasilaczami
UPS. W zaleznosci od warun-
kow zasilania budynku lub
krytycznosci systemu dodatko-
wo instaluje si¢ poza pomiesz-
czeniem serwerowni agregat
pradotworczy.

Komunikacj¢ pomiedzy
urzadzeniami pracujacymi

w serwerowni zapewnia odpo-
wiednio zaplanowana instalacja
okablowania strukturalnego,
umozliwiajgca transmisje
danych zaréwno w obrebie
serwerowni, jak i poza nia.
Automatyczny system przeciw-
pozarowy chroni sprzet przed
skutkami wystgpienia pozaru
poprzez jego wczesne wykrycie
i sygnalizacje (system bar-

dzo wczesnej detekeji dymu),

a w razie braku interwencji
umozliwia réwniez jego uga-
szenie bez ryzyka uszkodzenia
sprzetu, a nawet zatrzymania
jego pracy (system gaszenia
gazem).

Systemy bezpieczenstwa fi-
zycznego (kontrola dostepu, sy-
gnalizacja wlamania i napadu,
telewizja przemystowa) chronig
data center przed dostaniem sie
do jego wnetrza os6b niepowo-
tanych, a w przypadku proby
nieuprawnionego wtargniecia
ich zadaniem jest zasygnalizo-
wanie zdarzenia.

Aby nad tym wszystkim miec¢
kontrole i wiedzie¢, w jakim
stanie sg poszczegodlne instala-
cje, serwerownia wyposazona
jest w system kontroli parame-
trow Srodowiskowych, stanu
urzadzen i instalacji, ktdry

w przypadku awarii niezwlocz-
nie powiadomi obstuge.

To wszystko musi by¢ odpo-
wiednio przemyslane i zapro-
jektowane w zalezno$ci od wiel-
kosci serwerowni, ilo$ci mocy

elektrycznej, jaka ma zapewniac
wszystkim urzadzeniom, wa-
runkéw technicznych pomiesz-
czenia i budynku, w ktérym si¢
znajduje i oczywiscie wyma-
gan uzytkownika w stosunku
do krytycznosci i niezawodno-
$ci oferowanych ustug.

Projektowanie, budowa

i utrzymanie data center
Projektowanie data center jest
procesem majacym na celu
wlasciwe przygotowanie doku-
mentacji niezbednej do budo-
Wy i wymaga zaangazowania
specjalistow branzowych
posiadajacych odpowiednie
uprawnienia projektowe.
Budowa data center, tak jak
kazda inna budowa, podlega
aktom ustawodawczym (usta-
wy) i wykonawczym (rozpo-
rzadzenia), wobec czego musi
by¢ odpowiednio przygotowa-
na i zaprojektowana zaré6wno
od strony technologicznej, jak
i prawne;j.

Dla inwestycji wymagajacych
wydania pozwolenia na budo-
we (co zalezy od warunkéw
technicznych pomieszczenia
lub budynku przeznaczonego
na data center oraz zakresu in-
westycji) sporzadza si¢ projekt
budowlany wraz z uzyskaniem
wszelkich wymaganych pra-
wem budowlanym uzgodnien
i opinii (pozwolenie na budo-
we, uzytkowanie itp.).

Projekt budowlany ma na celu
przedstawienie w organach
administracji publicznej za-
mierzenia budowlanego, jakim
w naszym przypadku jest bu-
dowa centrum danych, i prze-
prowadzenie go przez proces
weryfikacji administracyjnej,
tj. sprawdzenia zgodnosci
planowanych prac z obowigzu-
jacymi przepisami.

Budowa data center wigze si¢
zawsze z koniecznoscig wyko-
nania szeregu prac budowla-
nych i instalacyjnych, co czesto
jest powaznym wyzwaniem

dla inwestora. Caly proces, jak

i wezedniejsza procedura wybo-
ru wykonawcy, jest stosunkowo
trudnym zadaniem. Zdarza sie,
ze takie zadanie spada na barki
pracownika odpowiedzialne-
go za infrastrukture IT firmy,
ktéry maogl wezesniej nie mie¢
do czynienia z tego typu wy-
zwaniem.

W etapie budowy serwerow-
ni uczestniczy szereg osob
posiadajacych odpowiednie
wyksztalcenie, wiedze, upraw-
nienia oraz do$wiadczenie

- kierownicy, inzynierowie,
instalatorzy oraz technicy.
Wszystkie prace budowlane,
zgodnie z wymaganiami prawa
budowlanego, powinny by¢
nadzorowane przez osoby

z uprawnieniami do sprawo-
wania samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie
(kierownik budowy, kierowni-
cy robét branzowych itp.).
Utrzymanie serwerowni

jest ostatnim i najdtuzszym
etapem. Serwis systemow

i instalacji jest niezbedny

do zapewnienia pelnej spraw-
nosci i niezawodno$ci centrum
danych. W praktyce polega

on na okresowym przeglada-
niu i sprawdzaniu elementow
lub catych systeméw w celu
weryfikacji poprawnosci ich
dzialania. Pomocne w tym

s3 procedury operacyjne oraz
wsparcie firmy serwisowej.

Jak wida¢, budowa nawet
niewielkiego data center
skladajacego si¢ z jednego
pomieszczenia jest nielatwym
i czasochlonnym procesem.
Niemate sg réwniez koszty
takiej inwestycji, ktore za-

lezg gtéwnie od wielkosci

i mocy obiektu oraz pozio-
mu niezawodnosci. Tak jak
wspomniatem na poczatku,
mimo istnienia komercyjnych
centréw danych jest wiele
sytuacji, w ktérych posiadanie
wlasnej serwerowni bedzie jak
najbardziej uzasadnione, czy
to ze wzgledéw ekonomicz-
nych, czy praktycznych. #
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dpowiedz na pytanie

zadane we wstepie

nie jest oczywista.

Z jednej strony
mamy rosngce zapotrzebowa-
nie na ustugi szerokopasmowe
niosace wieksze mozliwosci
(szybki rozwoj telewizji wysokiej
rozdzielczo$ci). Z drugiej strony
nowe technologie powoduja
wzrost nakladow, ze wzgledu
na jeszcze ich matg powszech-
nos$¢. Natomiast dosy¢ naturalna
odpowiedzig jest, iz budowane
sieci powinny by¢ przygotowane
technologicznie na wprowadze-
nie nowych standardéw kolej-
nych generacji PON.

W ostanim czasie operatorzy

telekomunikacyjni, realizujac

sieci dostepowe, dokonali du-
zego skoku technologicznego.

Z sieci o malej przepustowosci

do sieci szerokopasmowych

w technologii GPON (Gigabit

Passive Optical Network). Klu-

czowym elementem rozwoju

sieci dostepowych sg sieci
swiattowodowe ODN (Optical

Distribution Network) oparte

na architekturze FTTx udo-

stepniajace medium pod nowe
ustugi Premium (np. ustugi
multimedialne, VoD, gaming).

Sie¢ oparta na architekturze

FTTx posiada nastepujace

cechy:

« lacze $wiattowodowe jak
najblizej abonenta,

« wysoka przepustowos¢ udo-
stepniona dla uzytkownika
koncowego,

o cykliczny rozwdj standardow
(w warstwie fizycznej, proto-
kotéw i aplikaciji),

o latwos$¢ utrzymania sieci
pasywnej,

« prostota i niezawodnos¢,
zminimalizowana liczba
urzadzen aktywnych.

Zalozeniem rozwoju sieci

optycznych jest technologicz-

na migracja do sieci nowej
generacji - NGA (Next Gene-
ration Access) wykorzystujacej
istniejace sieci ODN oraz
zachowujaca kompatybilno$¢
wsteczng ze stosowanymi do tej
pory systemami PON.

Technologia GPON
—prostota i niezawodnosé
Sieci budowane w oparciu

o technologie GPON to naj-
popularniejszy standard PON
na $wiecie. Istotnymi powoda-
mi popularnosci dostepowych
sieci optycznych sg ich prosto-
ta, niezawodno$¢, efektywno$é
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Wspolistnienie kolejnych
generacji GPON
w jednej sieci dostepowej

W obecnych realiach ekonomicznych przy budowie nowych sieci ro-
dzi sie pytanie, czy warto stosowac rozwigzania technologiczne udo-
stepniajace protokoly transmisyjne kolejnych generacji PON (Passive

Optical Network)?

technologiczna i ekonomiczna.
Sieci optyczne jako najbardziej
niezawodne medium udostep-
nia transmisj¢ dla obecnych
ustug sieci GPON, jak i przy-
sztych wdrozen kolejnych
standardéw o zwielokrotnionej
pojemnosci NGPON.
Naturalnym etapem rozwoju
technologii PON jest XGPON,
ktéry umozliwia zwigkszenie
pasma do 10 Gb/s oraz ponad-
dwukrotne zwigkszenie zasiggu
w zaleznosci od zastosowanego
podzialu sygnalu. Ewolucyjne
przejscie od GPON do wyz-
szych standardéw pozwoli
unikna¢ rewolucyjnych zmian
w obecnie funkcjonujacych
sieciach.

Opracowywanie kolejnych
standardéw PON o wigkszych
przepustowosciach, przejscie
do sieci NGA, bazuje na infra-
strukturze fizycznej juz istnie-
jacej, zaprojektowanej i wybu-
dowane;j.

Gléwne modele pracy sys-
temow PON to: transmisja
TDM (Time Division Mul-
tiplexing) oraz transmisja
WDM (Wavelength Division
Multiplexing). Modele TDM

i WDM wykorzystuja taka
samg architekture sieci w tym
samym czasie. W systemach
WDM osiaga sie przeptywnosci
rzedu 40 Gb/s. Opracowywane
jest wspolistnienie obu modeli
jako standard TDWDM-PON
o mozliwo$ciach transmisyj-
nych facza do 100 Gb/s. Obec-
nie wydaje si¢ on najbar-

dziej obiecujacy i elastyczny
ze wszystkich standardow
technologii PON.

Pasywne sieci optyczne ODN
umozliwiaja koegzystencje
réznych standardéw, réznych
dlugosci fali w jednym $wia-
tlowodzie (kompatybilnos¢
wsteczng). Nowe standardy
udostepniaja wieksze prze-
plywnosci, zwiekszajg zasieg
oraz stopien rozdziatu sygna-
téw optycznych.

Rozwigzania NGPON],
NGPON? zaktadajg prace

z r6zng dtugoscia fal lamb-

da (\) dla kierunku down-
stream i upstream, nie
zakldcajac sie wzajemnie.
Odpowiednie urzadzenia OLT
i elementy pasywne zapewnia-
ja separacje technologiczna
wymagang przez ww. standar-
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Rys. 1. Koegzystencja GPON i NGPON (zrédto: FTTH Council)

dy. Implementacja NGN moze
wymaga¢ dodania pojedyn-
czych urzadzen, np. multiplek-
serow WDM, czy zastosowania
rozdzielaczy sygnatow (np.
splitter'éw optycznych) dzie-
lacych sygnal w zaleznosci

od dlugosci fali.

Implementacja NGPON
wprowadza dodatkowe koszty
w nakladach na sprzet aktywny,
okoto 20% dla XGPONv1, dwu-
krotnie dla WDM-PON i wyz-
szych standardéw. Aby uzyskac
efektywno$¢ ekonomiczng, mo-
delem kosztowym jest model
Pay-as-You-Grow, rozbudowy
sieci 0 nowe mozliwo$ci wraz

z jej rozwojem i upowszechnia-
niem rozwigzan.
Wprowadzanie na rynek no-
wych standardéw PON w po-
staci wezlow OLT/ONT rézni
sie w zalezno$ci od dostawcow,
z ktorych czes¢ (wiodacy
producenci) oferuje urzadzenia
przygotowane technologicz-
nie do obstugi GPON oraz
standardow sieci NGA teraz

i w najblizszej przysztosci.

W tym przypadku urucho-
mienie kolejnych wersji PON
w istniejacej potce OLT wy-
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maga dodania dedykowanych
pakietow.

Natomiast rynek w Polsce

ma tendencje do stosowania
rozwigzan charakteryzujacych
sie najnizsza ceng o ograniczo-
nych mozliwo$ciach rozwoju.
Wprowadzenie nowych wer-
sji standardéw PON w tym
wypadku wymaga alternatyw-
nie zainstalowania OLT lub
wymiany istniejace;j.

Obecna oferta rozwigzan dla
sieci NGA obejmuje: standard
GPON oraz XGPON vl (down
10 Gb/s, up 2,5 Gb/s) dla sieci
istniejacych lub nowo budowa-
nych.

NGPON2 w zaleznosci od wer-
sji standardu jest na etapie
instalacji testowych w dedy-
kowanych sieciach, testow
fabrycznych, np. WDM-PON
z perspektywa oferty komercyj-
nej w2019 r.

Potrzeba wprowadzenia
rozwigzan PON (NG-PON)
kolejnych generacji do sieci
optycznych FTTx jest widocz-
na na wielu rynkach. Przyrost
zapotrzebowania na pasmo
(telewizje wysokiej rozdziel-
czosci, ustugi multimedialne,
obstuga aplikacji w ,,chmurze”,
klient biznesowy) wymusza
wrecz wprowadzenie bardziej
wydajnych standardow zapew-
niajacych wzrost przychodow.

Korzysci wynikajace
zimplementacji sieci NGA
Pasywne sieci optyczne PON
poprzez standardy NGA
udostepniajg optymalna
architekture do wdrazania
ustug szerokopasmowych.

W strukturze pasywnej P2M
(punkt-wielopunkt), przy
uzyciu pojedynczego widkna
swiattowodowego dostarcza-
ne s3 szerokopasmowe ustugi
multimedialne bezposrednio
do uzytkownika koncowego.
Zwolennicy tych rozwigzan
podkreslaja cechy: bardzo wy-
sokie przeptywnosci, wigksze
bezpieczenstwo uzytkowania,
nizsze naklady inwestycyjne
(CAPEX) oraz koszty utrzy-
mania (OPEX) w poréwnaniu
do rozwigzan sieci miedzia-
nych i optycznych AON (Active
Optical Network).

Kolejnym argumentem jest
budowanie przewagi kon-
kurencyjnej zwiekszajacej
efektywne wykorzystanie sieci
FTTx poprzez zastosowanie
kolejnych standardéow PON
oraz wprowadzenie dodatko-
wych rozwiazan, jak: G.fast,
RFoG, DOCSIS wykorzystuja-
cych istniejace sieci miedzia-
ne w powiazaniu z sieciami
optycznymi. #
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Rodzaje kapitatu

Tytutem wstepu usystematy-
zujmy nieco wiedze na temat
zrodet kapitalu czy tez inaczej
zrodet finansowania dziatalno-
$ci przedsigbiorstw. Pierwszy
typ to kapitaly wtasne, ktére
mozna podzieli¢ umownie

na wewnetrzne, czyli zatrzy-
mane w przedsigbiorstwie
zyski, oraz zewnetrzne, ktore
stanowig kapitaly pochodza-

ce od inwestoréw wnoszone

w zamian za objegcie przez nich
akcji/udzialéw spotki. Drugim
typem sg kapitaly obce, zwane
diugiem, obejmujace kredyty

i pozyczki bankowe oraz ob-
ligacje. O ile kapitatéw wta-
snych spotka nie musi zwracac,
to dlug zawsze powinien zosta¢
splacony. Z kolei o ile kapitaly
wlasne zewnetrzne wplywaja
niekorzystnie dla wtascicieli

na strukture wlasnoscio-

wa, zmniejszajac ich udziat

w akcjonariacie, to dtug nie
ma na nig bezposrednio zadne-

go wplywu.

Czym jest obligacja
Obligacja jest dluznym pa-
pierem warto$ciowym emi-
towanym w seriach. Emitent
obligacji (przedsigbiorstwo)

w ramach emisji sprzedaje ob-
ligacje inwestorom. W ten spo-
sob staje si¢ dtuznikiem wobec
inwestora — wlasciciela obliga-
cji (obligatariusza) i zobowia-
zuje si¢ wobec niego do zwrotu
pozyczonej kwoty oraz spelnie-
nia okreslonego swiadczenia.
Swiadczenie moze mie¢ forme
pieniezna lub niepieniezna.
Stanowi ono wynagrodzenie

za ponoszone ryzyko oraz utra-
cone przez inwestoréw korzy-
éci. Swiadczeniem pienieznym
sg odsetki lub dyskonto przy
sprzedazy obligacji w stosunku
do ceny, po ktérej w przysziosci
nastapi wykupienie obligacji
przez emitenta. Odsetki moga
mie¢ forme stala lub zmienna.
Ta ostatnia sklada si¢ z bazy

i marzy. Baza ma charakter
zmienny, stanowi ja najcze-
$ciej rynkowy koszt pieniadza,
np. poziom WIBOR. Marza,
podobnie jak w przypadku
kredytu bankowego, zalezy

od poziomu ryzyka zwigzane-
go ze sp6tka. Swiadczeniem
niepienieznym moze by¢ np.
prawo do zamiany obligacji

na akgje lub pierwszenstwo

KIKE/NEWS

Dlug inaczej,
czyli obligacje korporacyjne

W poprzednim numerze ,,KIKE#News” pisalem o kapitale pochodzacym z emisji akcji na rynku
NewConnect jako alternatywie dla kredytu bankowego. Oprocz kredytu istnieje jednak jeszcze
drugi rodzaj finansowania o charakterze dluznym. Sa nim obligacje. Cho¢ termin ,obligacje”
jest czesto kojarzony z instrumentami emitowanymi przez Skarb Panstwa, to z tej formy kapi-
talu moga korzysta¢ rowniez przedsiebiorstwa. Co wiecej, istnieje nawet zorganizowany rynek,
na ktorym spotki kapitalowe moga dokonaé¢ emisji obligacji korporacyjnych oraz na ktéorym
odbywa sie handel tymi instrumentami.
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przy obejmowaniu kolejnych
emisji obligaciji.

Koszty

Na koszt pozyskania kapitalu
poprzez emisje obligacji skla-
daja sie $wiadczenia na rzecz
obligatariuszy (odsetki lub
dyskonto), koszty organiza-

cji emisji oraz ewentualnego
wprowadzenia do obrotu

na rynku publicznym.

Koszt §wiadczen pienieznych
jest pochodna ryzyka pono-
szonego przez inwestorow
bedacych obligatariuszami.

Im lepsza sytuacja gospodarcza
emitenta, im wyzsza wiarygod-
no$¢ spoltki i jej zarzadu, tym
nizsze ryzyko, a zatem wieksza
sklonnos¢ inwestoréw do za-
akceptowania nizszych odsetek
czy dyskonta. Nie bez znacze-
nia sg zatem oceny ratingowe
emitentéw przyznawane przez
instytucje finansowe, okreslaja-
ce kondycje finansowg spoltek.
Istotna dla inwestorow jest

tez ptynnos¢ obrotu instru-
mentami, stad obligacje, ktore
emitent planuje wprowadzi¢
do obrotu na rynku publicz-
nym, moga sie cieszy¢ wiek-
szym zainteresowaniem oraz
nizszymi odsetkami.

Waznym czynnikiem ryzyka
jest tez zabezpieczenie obli-
gacji. Inwestorzy sa sktonni
zaakceptowac nizsze odsetki

w sytuacji bardziej pewnej,
czyli jesli obligacje sa zabez-
pieczone. Co prawda emitent
odpowiada za zobowigzania

z tytutu emisji obligacji calym
swoim obecnym i przysztym
majatkiem, to jednak majatek
ten moze straci¢ na wartosci,
zostac czesciowo lub w calosci
uplynniony, a w skrajnym przy-
padku moze dojs¢ do bankruc-
twa emitenta. W celu zabezpie-
czenia intereséw obligatariuszy,
co czesto jest warunkiem
koniecznym dla pomyslnej

sprzedazy obligacji, w szczegdl-
noéci jesli kondycja i wiarygod-
nos¢ emitenta budzg watpliwo-
$ci, emitent moze ustanowic
zabezpieczenie majatkowe

w postaci np. hipoteki, zastawu,
poreczenia lub gwarancji.

Obligacje a kredyt
Podstawowg zaleta emisji
obligacji w stosunku do zacia-
gniecia kredytu w banku jest
mniejsze obcigzenie finanso-
we przedsiebiorstwa w trak-

cie udostepniania kapitatu.

W przypadku obligacji spol-
ka w tym czasie placi tylko
odsetki, ktorych czestotliwos¢

i wysoko$¢ moze w duzym
stopniu sama ustali¢, a kapitat
splaca dopiero w momencie
wykupu obligacji. Obligacje

z dyskontem w ogdle nie maja
odsetek, a kosztem odpowiada-
jacym odsetkom w momencie
wykupu obligacji jest réznica
miedzy ceng sprzedazy a ceng
wykupu.

Kolejng bardzo istotng w prak-
tyce gospodarczej kwestig

s3 wymagane zabezpieczenia.
Banki sg w tej materii zazwy-
czaj bardzo restrykcyjne i mato
elastyczne, wymagaja wysokich
zabezpieczen, czesto znacz-

nie przekraczajacych wartos¢
pozyczanego kapitatu. Z kolei
zabezpieczanie obligacji nie jest
koniecznoscig, ale wiele zalezy
od okolicznosci - im lepsza
sytuacja na rynkach finanso-
wych i w gospodarce, im lepsza
sytuacja emitenta, tym wieksze
szanse na uplasowanie emisji
bez zabezpieczen lub z czescio-
wym zabezpieczeniem, przy
czym wtedy nalezy sie liczy¢

z nieco wiekszg premig.

W przypadku niewielkich pod-
miotéw mozliwosci otrzymania
od banku kredytu sg bardzo
ograniczone. W przypadku
emisji nie ma az takich proble-
moéw. Mnogos¢ obligatariuszy

sprzyja pozyskaniu praktycznie
dowolnej wielkosci kapitatu.
Oczywiscie trzeba sie liczy¢

z tym, Ze inwestorzy w wiek-
szo$ci znaja sie na finansach

i z dystansem podejda do emi-
sji zbyt wysokich, np. w relacji
do kapitatéw wlasnych spétki.
Warta podkreslenia korzy-
$cig z wprowadzenia obligacji
do obrotu publicznego jest
podniesienie wiarygodnosci,
prestizu czy rozpoznawalnosci
emitenta, czego nie zapewnia
korzystanie z kredytu.

Regulacje

Zasady emitowania obligacji
okresla ustawa z dnia 15 stycz-
nia 2015 r. o obligacjach. Jesli
chodzi o przedsigbiorstwa, to,
zgodnie z art. 2 ww. ustawy,
obligacje moga by¢ emitowane
przez podmioty prowadza-

ce dziatalnosci gospodarcza,
posiadajace osobowos¢ prawna
oraz przez spotki komandy-
towo-akcyjne. W praktyce
oznacza to spotki kapitatowe —
akcyjne, z ograniczong odpo-
wiedzialno$cig oraz wymie-
nione wprost w ustawie spotki
komandytowo-akcyjne. Zawar-
cie warunku prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej podyk-
towane jest ochrong interesow
obligatariuszy. W zalozeniu
regulatora prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej wiaze

sie z uzyskiwaniem dochodoéw,
co ma zagwarantowac splate
diugu. Ustawa okresla tez m.in.
sposob okreslenia $wiadczen
wynikajacych z obligacji, spo-
sobu ich realizacji, zwigzanych
z nimi praw i obowigzkow emi-
tenta i obligatariuszy (warunki
emisji).

Organ, ktoéry ma prawo do po-
dejmowania uchwat o emisji
obligacji, jest okreslany w do-
kumentach korporacyjnych
spotek - statutach i umowach.
Najczesciej jest nim walne

zgromadzenie. Podjecie takiej
uchwaly stanowi formalny
poczatek i podstawe prawna
do przeprowadzenia emisji.
Przepisy ustawy o obligacjach
nie nakazujg okresla¢ celu emi-
sji, jednak wskazanie, na co zo-
stang wydane pozyskane w ten
sposob srodki, $wiadczy o wia-
rygodnosci i pomaga przycia-
gnac inwestorow.

Dalszy sposéb procedowa-

nia emisji zalezy od tego, czy
emitent zdecyduje si¢ na oferte
publiczna, czy niepubliczna.
Oferte publiczng przeprowadza
sie zgodnie z ustawg o ofercie
publicznej. Skierowana jest
ona do co najmniej 150 0séb
lub nieoznaczonych adresatow,
wymaga sporzadzenia doku-
mentu informacyjnego w po-
staci prospektu emisyjnego lub
memorandum informacyjnego
oraz wspolpracy z domem
maklerskim, ktéry petni
funkcje oferujacego. W przy-
padku oferty niepublicznej
oferte sklada si¢ do co najwyzej
149 imiennych inwestoréw,
wymagane jest jedynie opraco-
wanie warunkéw emisji i nie
ma obowigzku wspoétpracy

z firmg inwestycyjna.

Rynek Catalyst

Korzyscig z przeprowadzenia
oferty publicznej jest mozli-
wos¢ wprowadzenia obligacji
do obrotu zorganizowanego.
Taki zorganizowany obrot

w kraju oferuje rynek instru-
mentéw diuznych Catalyst
prowadzony przez Gielde Pa-
pieréw Wartosciowych w War-
szawie. Obecnie notowanych
jest na nim prawie 400 serii
korporacyjnych instrumentow
diuznych. Catalyst oferuje,
podobnie jak rynek akcji, skie-
rowany do mniejszych pod-
miotéw Alternatywny System
Obrotu z nizszymi wymogami
formalnymi i kapitalowymi. #
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c* h A czylicomakawa
d p E, do kurczaka
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Kwartalnik Krajowej Izby Komunikacji Ethernetowej

matej restau-
racyjce w Hue
Wietnamczycy
pija kawe. My tez.
Dostajemy szklaneczke z bla-
szanym zaparzaczem. Co chwile
do niego zaglgdamy. Podnosimy
wieczko. Wachamy. Rozglagdamy
sie wkoto. Podpatrujemy gosci
w sgsiednim stoliku... Oni—wy-
luzowani, siorbig kawe gtosniej
niz rozmawiajg. My jacys tacy
nadpobudliwi i niecierpliwi.
A przeciez kawa wymaga czasu
i spokoju. Wietnam w Polsce nie
jest kojarzony z kawg —a po-
winien, bo to drugi po Brazylii
Swiatowy producent i eksporter
kawy.

Zielono i parno. Wzgdrza i rwace,
ztotonosne rzeki. JesteSmy

na Ptaskowyzu Centralnym

(Tay Nguyen). Przyjechalismy

tu na motorach, z naszymi prze-
wodnikami, szumnie zwanymi
Easy Riders. Ryk silnikéw zagtu-
sza czasem ich opowiesci. Mijamy
proste konstrukcje zbambusa czy
desek. Bez okien, czesto na pa-
lach. Wokét doméw roztaczajg
sie pola manioku, ryzu, plantacje
ananaséw. Region stynie tak-

ze z uprawy kawy. Przewaznie

to robusta. Tafsza, i jak twierdza
koneserzy, stabsza gatunkowo
odmiana.Za domami ciggng sie
zielone plantacje, a przed doma-

Juz po przerwie wakacyjnej rusza

mi, wprost na rozgrzanej drodze,
suszg sie owoce kawy. Z wysuszo-
nych tupin wytuskuje sie ziarna
kawy i wysyta w Swiat.

Na ptaskowyzu znalezé mozna
mate domowe palarnie kawy.

My trafiamy do pani Nguyen,
ktéra wsypuje zielong kawe

do zeliwnego watka, zamyka

go szczelnie i na stojakach za-
wiesza nad ogniem. Zaczyna sie
robota. Kreci miarowo watkiem,
tak by ziarna byty caty czas w ru-
chu. Po domu i okolicy roznosi
sie aromatyczny zapach. Kawiarz
z wprawnym nosem wie, kiedy
wysypac ziarna, by sie nie spality.

W Wietnamie popularne jest
tzw. francuskie palenie, na moc-
no brazowy kolor.

Ca phejest czarna, mocnai ge-
sta. | do tego ten aromat. Pani
Nguyen do miski z parujgcymi
ziarnami wlata sos rybny, dodata
masto i... ttuszcz z kurczaka!
Chwile potem do wielkiego
mtynka wsypata kawe i szczypte
kakao. Przyznac trzeba, ze do-
datki zaskakujace!

Aby zaparzy¢ wietnamska kawe,
potrzeba czasu. Niezbednym

narzedziem w tym procesie jest
phin—czyli blaszany zaparzacz.

Wsypujemy kawe —trzy tyzeczki
to minimum. Zaparzacz stawia-
my na szklance, w ktérej na czar-
ny ptyn czeka juz skondenso-
wane geste mleczko. Zalewamy
goracg wodg kawe. | czekamy.
Krople kapig do szklanki. Cztery
minuty —to podobno najlepszy
czas zaparzania.

Kawe w Wietnamie pijemy wsze-
dzie. Na kazdym rogu znajdzie
sie kto$, kto na matym stoliczku
postawionym wprost na ulicy
zaparzajgisprzedaje za grosze.
Mtodzi i starzy siedzg na malut-
kich plastikowych krzesetkach,

z kolanami pod brodg wsréd

AKADEMIA KIKE

ZAPRASZA NA SZKOLENIA

hatasu klaksonéw, ryczacych
skuteréw i nawotywan, gtosno
siorbigc gesty nap6j. Wedtug
kiperow w kawie mozna znalez¢
aromat zwierzecy, popiotowaty,
pikantny, drzewny, zgnity, gumo-
waty, zielony. A wy co wyczuwa-
cie w swojej kawie? #

Ps. Rozmowy przy kawie?Jak
najbardziej! Ale ze dostep do in-
ternetu w Wietnamie jest prak-
tycznie wszedzie, to styszymy
cisze, bo wcigz spotykamy ludzi
z gtowa wiszacg nad telefonami,
z zacieciem $ledzac najnowsze
doniesienia na portalach spo-
tecznosciowych.

M4 c g

<

-

—
—

o

o

o=
< =:
. KE
4 KIK
avy?

kolejna edycja Akademii KIKE. Znajdziecie w nigj
Wasze ulubione szkolenia oraz kilka nowosci.

JUZ WE WRZESNIU ZAPRASZAMY NA SZKOLENIA:

[ EFEKTYWNA SPRZEDAZ
- Sprzedaz ustug telekomunikacyjnych
i Techniki aktywnego pozyskiwania Klientow

19.09 - Warszawa i 21.09 - Krakow

4
v
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&

[ SOCIAL MEDIA - Budowanie marki i promocja
ustug telekomunikacyjnych za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych
20.09 - Warszawa

[ Asertywnos¢ w biznesie - kluczem do budowania
skutecznych relacji z klientem wewnetrznym
i zewnetrznym

28.09 - Wroctaw

[ Jak efektywnie przekona¢ klienta
i dotrzec do jego potrzeb?

27.09 - Katowice

TWOJA WIEDZA JEST KLUCZEM DO SUKCESU.
ZAPISZ SIE JUZ DZIS!

[ Rozwigzywanie problemdw na sieciach
Swiattowodowych oraz ich weryfikacja pod katem
poprawnego wykonania

22.09 - Warszawa i 29.09 - Katowice

wigcej szczegétow ~ Www.kike.pl | facebook.com
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